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แนวทางการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
 
 การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ตลอดจนการรายงานผลการด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประกอบด้วย   

ก. แบบ RM-RMUTT 1  การประเมินความเสี่ยง : การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ข. แบบ RM-RMUTT 2  แผนการบริหารความเสี่ยง 
ค. แบบ RM-RMUTT 3  การติดตามการจัดการความเสี่ยง : การประเมินผลการควบคุมและการจัดการ  

                           ความเสี่ยง  
ง. แบบ RM-RMUTT 4  การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

 
โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
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ค าอธิบายแบบ RM-RMUTT 1  การประเมินความเสี่ยง : การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

 
คอลัมน์ (1)  ขั้นตอนการด าเนินโครงการ/กิจกรรม  

 -  ระบุขั้นตอนการด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่คาดว่าจะมีแนวโน้มจะเกิดความเสี่ยง  
 

คอลัมน์ (2)  ความเสี่ยง 
       -  ระบุเหตุการณ์หรือความเสี่ยงที่พบในแต่ละขั้นตอนการด าเนินโครงการ/กิจกรรม  ซึ่งจะส่งผลกระทบหรือ
สร้างความเสียหาย หรือ ลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรมที่ก าหนดไว้  
 
คอลัมน์ (3) ปัจจัยเสี่ยง  

 - ระบุสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยสาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุ
ควร 

เป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยความเสี่ยง
ที่พบในแต่ละขั้นตอนอาจมีปัจจัยเสี่ยงได้มากกว่า 1 ปัจจัย  
 
คอลัมน์ (4) ประเภทความเสี่ยง 

- ระบุประเภทความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยแบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ  
 1.  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk :  S ) 
  2.  ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk  :  O ) 
 3.  ความเสี่ยงด้านการเงินและการรายงาน (Financial & Reporting Risk  :  F ) 

 4.  ความเสี่ยงด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่าง ๆ (Compliance Risk  : C )  
 
คอลัมน์ (5)  แหล่งที่มาของความเสี่ยง  
      - ระบุแหล่งที่ของความเสี่ยงว่าเกิดจากปัจจัยภายในหรือปัจจัยภายนอกองค์กร  
 
คอลัมน์ (6)  การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
      - ระบุค่าคะแนนโอกาส ผลกระทบ และคะแนนความเสี่ยง พร้อมล าดับความเสี่ยง โดยวิเคราะห์ในแผนภูมิ
ความเสี่ยงประกอบ 
 
คอลอมน์ (7) การจัดการความเสี่ยงที่ก าลังด าเนินการอยู่ 
       -  ระบุการจัดการความเสี่ยงที่ก าลังด าเนินการอยู่ หากไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”  
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ค าอธิบายแบบ RM-RMUTT 2  แผนการบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

 
คอลัมน์ (1)  ปัจจัยเสี่ยง 

 -  น ามาจากคอลัมน์ที่ (3)  ของแบบ RM-RMUTT 1 ที่ได้ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงแล้ว และถูก
จัดล าดับ 
    ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับสูงมากตามคอลัมน์ที่ (6) ของแบบ RM-RMUTT1  เพื่อน ามาด าเนินการจัดท า 
    แผนการบริหารความเสี่ยง   
 

คอลัมน์ (2)  ขั้นตอนการด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่พลความเสี่ยง  
       -  น ามาจากคอลัมน์ที่ (1) ของแบบ RM-RMUTT 1 ที่ถูกจัดล าดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับสูงมากตาม
คอลัมน์ 
          ที่ (6)  
 
คอลัมน์ (3) แผนการจัดการความเสี่ยง  

 - ระบุนโยบาย มาตรการ และวิธีการต่างๆ ที่หน่วยงานก าหนดหรือน ามาใช้เพื่อลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น 
และ 
   ช่วยเพิ่มความมั่นใจในความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรม  

 
คอลัมน์ (4) เป้าหมาย/ผลส าเร็จของแผนการจัดการความเสี่ยง  

- ระบุเป้าหมาย/ผลส าเร็จของแผนการจัดการเสี่ยงที่เป็นรูปธรรมและสามารถวัดได้   
 
คอลัมน์ (5)  ระยะเวลาในการด าเนินการ   
      - ระบุระยะเวลาในการด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง   
 
คอลัมน์ (6)  ผู้รับผิดชอบ  
      - ระบุผู้รับผิดชอบในการด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง   
 
คอลอมน์ (7) งบประมาณ 
       -  ระบุงบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
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ค าอธิบายแบบ RM-RMUTT 3  การติดตามการจดัการความเสี่ยง :  
การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี
 

คอลัมน์ (1)  ล าดับที่ 
 -  ระบุล าดับที่  
 

คอลัมน ์(2)  ปัจจัยเสี่ยง 
       -  น ามาจากคอลัมน์ที่ (1) ของแบบ RM-RMUTT 2  
 
คอลัมน์ (3)  การจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่  

 - ระบุผลการจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่ว่าเพียงพอ พอใช้ หรือต้องปรับปรุง  
 

คอลัมน์ (4)  ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
-  ระบุความเสี่ยงที่เหลืออยู่โดยพิจารณาจากการจัดการที่มีอยู่ในคอลัมน์ที่ (3) ของแบบ RM-RMUTT 3    

 
คอลัมน์ (5)  ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง     
      - ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยงที่เหลืออยู่ในคอลัมน์ที่ (4) ของแบบ RM-RMUTT 3 โดยมีวิธีการ
จัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
 ยอมรับ    =  ความเสี่ยงที่หน่วยงานสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ใน 
        ปัจจุบัน 
 หลีกเลี่ยง   =  ความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงมากและหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้อง 
        จัดการความเสี่ยงให้อยู่นอกเงื่อนไขของการด าเนินงาน  
 ถ่ายโอน     =  การร่วมหรือแบ่งความรับผิดชอบกับผู้อ่ืนในการจัดการความเสี่ยง 
 ลดความเสี่ยง  =  การด าเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสที่อาจเกิดขึ้นหรือผลกระทบของ 
        ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
 

คอลัมน์ (6)  วิธีการหรือมาตรการลดความเสี่ยง   
      - ระบุวิธีการหรือมาตรการลดความเสี่ยง โดยระบุเฉพาะกรณีที่เลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงในคอลัมน์ที่ (5)  
ด้วยวิธีการลดความเสี่ยง    
 

คอลอมน์ (7) ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
       -  ระบุผลที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 
 
คอลัมน์ (8) ระยะเวลาด าเนินการและผู้รับผิดชอบ 
        -  ระบุระยะเวลาด าเนินการและผู้รับผิดชอบด าเนนิการบริหารความเสี่ยง 

หมายเหตุ  ติดตามการจัดการความเสี่ยง รอบ 3 เดือน 6 เดือน และ 12 เดือน  
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ค าอธิบายแบบ RM-RMUTT 4  การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

 
คอลัมน์ (1)  ขั้นตอนการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

 -  ระบุขั้นตอนการด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง โดยน ามาจากคอลัมน์ที่ (2) ของ
แบบ  

RM-RMUTT 2 
 

คอลัมน์ (2)  ปัจจัยเสี่ยง 
       -  ระบุปัจจัยเสี่ยง โดยน ามาจากคอลัมน์ที่ (1) ของแบบ RM-RMUTT 2  
 
คอลัมน์ (3)  การทบทวนการจัดการความเสี่ยง 
       ค่าคะแนนความเสี่ยง 

  - วิเคราะห์และระบุค่าคะแนนความเสี่ยงเปรียบเทียบผลการด าเนินงานระหว่างก่อนและหลังการจัดการ 
ความเสี่ยง  

  ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ หรือ ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
  - ระบุความเสี่ยงที่เหลืออยู่หรือความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่หลังจากการจัดการความเสี่ยง     
  การจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม 
  - ระบุการจัดการความเสียงที่คาดว่าจะด าเนินการเพิ่มเติมในปีการศึกษาต่อไป 
  ปัญหาอุปสรรค 
  - ระบุปัญหาและอุปสรรคที่พบ (ถ้ามี)  

  
หมายเหตุ  ทบทวนการบริหารความเสี่ยง รอบ 3 เดือน 6 เดือน และ 12 เดือน  

 

 


