
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติราชการ  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
 
 

คณะการแพทยบรูณาการ 



คำนำ 

แผนยุทธศาสตร พ.ศ.2566–2570 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3 ปงบประมาณ พ.ศ.2569 ไดนำเสนอ

หลักการกำหนด ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ผลสัมฤทธ์ิท่ีสำคัญคาเปาหมาย กลยุทธ และโครงการ

หลัก เปนกรอบที่จะ นำไปสูผลสัมฤทธิ์เปนแผนหลักใน การขับเคลื่อนใหเกิดแผนปฏิบัติราชการประจำป             

(Action Plan) ของ หนวยงาน แผนยุทธศาสตร พ.ศ.2566–2570 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3 ปงบประมาณ 

พ.ศ.2569 โดยนโยบายและยุทธศาสตรนี้ได ผานกระบวนการในการจัดทำโดยมีสวนรวมของผูเก่ียวของ

ภายใน และขอเสนอแนะ เพ่ือนำไปสูการปฏิบัติ ใหไดพัฒนาศักยภาพตาม ภารกิจใหเกิดความมั่นคง มั่งคั่ง 

และยั่งยืนตามเปาหมายตอไป คณะการแพทย บูรณาการ จึงจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ.2569 ขึ้นเพ่ือการกำหนด ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ คาเปาหมาย กลยุทธ 

และโครงการหลักเปนกรอบท่ีจะนำไปสูผลสัมฤทธ์ิ เปนแผนหลักในการขับเคลื่อนใหเกิดแผนปฏิบัติราชการ  

ของหนวยงานความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนตาม เปาหมายของคณะการแพทยบูรณาการ เชื่อมโยงและให

เกิดผลสัมฤทธิ์บรรลุ เปาประสงค และสามารถ ตอบสนองเปาหมายผลลัพธตามนโยบายและยุทธศาสตร 

เพ่ือใหเกิดแรงผลักดันใหองคกรไปสูความสำเร็จ "องคกรที่มีมาตรฐานระดับสากลและมีความเปนเลิศดาน

นวัตกรรมสุขภาพ" คณะการแพทยบูรณาการ จึงจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569                  

ขึ้น เพ่ือถือปฏิบัติใหองคกรไปสู ความสำเร็จบรรลุ ตามวิสัยทัศนตอไป 



สารบัญ 
บทสรุปผูบริหาร บท
ที่ 1 บทนำ 

1.1 ปรัชญา (Philosophy) 
1.2 ปณิธาน (Determination) 
1.3 คานิยมองคกร (Core Value) 
1.4 วัฒนธรรมองคกร (Organization Working Culture) 
1.5 เอกลักษณ (Uniqueness) 
1.6 อัตลักษณ (Identity) 
1.7 คุณสมบัติบัณฑิตที่พึงประสงค 

บทท่ี 2 การวิเคราะหศักยภาพ / การวิเคราะหสภาพแวดลอม / การวิเคราะหบริบทเชิงกลยุทธ 
บทที่ 3 แผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569 (ระดับหนวยงาน) 

3.1 วิสัยทัศน (Vision) 
3.2 พันธกิจ (Mission) 
3.3 ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) 
3.4 เปาประสงค (Objectives) / วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives) 
3.5 ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Results - KR) / ตัวชี้วัดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
3.6 ตัวชี้วัดแผนปฏิบัตกิาร (KPI) 
3.7 แนวทาง/วิธีการ 
3.8 ตารางแสดงความเชื่อมโยงแนวทางการบริหารราชการแผนดิน แผนงาน นโยบายการ 

จัดสรรงบประมาณเปาหมายการใหบริการกระทรวง เปาหมายการใหบริการกระทรวง 
เปาหมายการใหบริการ มทร.ธัญบุรี เปาหมายการใหบริการหนวยงาน ผลผลิต/โครงการ 
และกิจกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี (แบบ AP.01) 

3.9 สรุปภาพความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569 หนวยงาน 
(แบบ AP.02) 

3.10 แผนผังความเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร/วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ผลสัมฤทธ์ิที่สำคัญ/ 
แผนปฏิบัติการ/ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ/โครงการภายใตแผนปฏิบัติการ/ผูรับผิดชอบ 
(ระบุชื่อหนวยงาน) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 (แบบ AP.03) 

3.11 สรุปผลสัมฤทธ์ิที่สำคัญ (Key Results - KR) / ตัวช้ีวัดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
และตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) และคาเปาหมาย แผนปฏิบัติราชการประจำป 
งบประมาณ พ.ศ. 2569 หนวยงาน (แบบ AP.04) 

3.12 แบบจัดทำแผน/รายงานผลการปฏิบัติงาน ของตวัชี้วัดตาม พรบ.งบประมาณรายจาย 
และเงินรายได ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 (แบบ BP.01) 

3.13 แบบจัดทำแผน/รายงานผล การใชจายงบประมาณ ผลผลิต/โครงการ จำแนกตามงบ 
รายจาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 (แบบ BP.02) 

3.14 แบบจัดทำแผน/รายงานผล การใชจายงบประมาณรายจายประจำป จำแนกตามไตรมาส 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569 (แบบ BP.03) 

3.15 แบบจัดทำ แผน/ผล การใชจายงบประมาณเงินรายได จำแนกตามไตรมาส ประจำป 
งบประมาณ พ.ศ.2569 (แบบ BP.04) 



3.16 แบบจัดทำ แผน/รายงานผลการจัดซื้อ จัดจาง ครุภัณฑ ที่ดิน ส่ิงกอสราง ที่จัดสรร 
งบประมาณในงบลงทุนงบประมาณรายจาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569 (แบบ BP.05) 

3.17 แบบจัดทำ แผน/รายงานผลการจัดซื้อ จัดจาง ครุภัณฑ ที่ดิน ส่ิงกอสราง ที่จัดสรร 
งบประมาณในงบลงทุนงบประมาณเงินรายได ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569 (แบบ BP.06) 

3.18 ตารางโครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร (แบบ AP.05) 
3.19 สรุปงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 แยกตามพันธกิจ/ประเด็น 

ยุทธศาสตร (แบบ AP.06) 
บทที่ 4 กรอบแนวทางการติดตามประเมินผลการดำเนินงานแผนปฏิบัติราชการ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 



บทสรุปผูบริหาร 

คณะการแพทยบูรณาการ จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพื่อเปนการ 

แปลงแผนไปสูการปฏิบัติ และกำกับติดตามประเมินผล เพื่อใชเปนกรอบในการดำเนินการพัฒนาและ 

บริหารจัดการงานตามภารกิจของคณะการแพทยบูรณาการใหบรรลุเปาหมาย สาระสำคัญของแผนปฏิบัติ 

ราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 คณะการแพทยบูรณาการ กำหนดวิสัยทัศนให “เปนองคกร

นวัตกรรมดานสุขภาพและการแพทยบูรณาการ ที่สรางคุณคาและความเปนเลิศแกสังคมภายในป 2570” 

โดยแปลงแผนปฏิบัติราชการไปสูการ ปฏิบัติไดกำหนดประเด็นยุทธศาสตร ตามหลักการดานการ บริหาร

จัดการและพัฒนา ซึ่งประกอบดวย เปาประสงค ผลสัมฤทธ์ิที่สำคัญ (Key Results – KR) กลยุทธ 

(Strategy) โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ และงบประมาณ 



 
 
 

1.1 ปรัชญา (Philosophy) 

บทที ่1 
บทนำ 

ผลิตนวัตกรดานการแพทยบูรณาการ สรางสรรคนวัตกรรม 

1.2 ปณิธาน (Determination) 

จัดการศึกษาและวิจัยดานการแพทยบูรณาการ ผลิตนวัตกรและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาประเทศ 

1.3 คานิยมองคกร (Core Value) 

Im Power 
Innovation : องคกรแหงนวัตกรรม 
Morality : ธำรงไวซึ่งคณุธรรมจริยธรรม 
Public health : จัดการสุขภาพท้ังปวงของประชาชน 
Organization management : การออกแบบใหสามารถการทำงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 
World class : มุงสูสุดยอด ความยิ่งใหญ 
Entrepreneurship : ความมีประสิทธิภาพและสรางผูประกอบการผูสรางนวัตกรรม 
Responsibility : มีความรบัผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

1.4 วัฒนธรรมองคกร (Core Value) 

สืบสานภูมปิญญา จิตอาสาพัฒนาสังคม คิดคนนวัตกรรม กาวทันโลกทัศน ซื่อสัตยและรับผิดชอบ 

1.5 อัตลักษณ (Identity) 

นักปฏิบัติ นักคิด นักสรางสรรคนวัตกรรม 

1.6 เอกลักษณ (Uniqueness) 

องคกรนักปฏิบัติสรางนวัตกรและผลิตนวัตกรรมจากภูมิปญญาไทย 

1.7 คุณสมบัติบัณฑิตท่ีพึงประสงค 



คณุลกัษณะบัณฑิตที่พึงประสงคของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ถูกพัฒนา มาจากกรอบ 
ความคิดสำหรับทักษะแหงศตวรรษที่ 21 (Framework for 21st Century Learning) ซึ่งประกอบไปดวย 
ทักษะเพื่อการดำรงชวีิตในศตวรรษที่ 21 ที่จำเปน 3 ทักษะ ไดแก ทกัษะการเรียนรูและ นวัตกรรม (Learning 
and Innovation Skills) ทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี (Information, Media and Technology 
Skills) และทักษะชีวิตและอาชีพ ( Life and Career Skills) โดยทักษะที่จำเปน ทั้ง 3 ทักษะ จะตองมีการบูร 
ณาการกับความรูในสาระวิชาหลัก (Core Subjects) เพ่ือใหเกิดการสะสม ทักษะดานตาง ๆ ในตัวผูเรียนขณะ 
เรยีนรูในมหาวิทยาลัย 

จากกรอบความคิดสำหรับทักษะแหงศตวรรษที่ 21 จึงไดกำหนดคุณลักษณะบัณฑิต ที่พึงประสงคของ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ออกเปน 5H คือ Head, Heart, Hand, Hip และ Heel ซึ่งม ี
รายละเอียดในการพัฒนานักศึกษาดังตอไปนี้ 

 
 

1. Head หมายถึง ความรู และวิธีการคิดของนักศึกษาท่ีถูกปลูกฝงโดยมหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบไปดวย 

- Knowledge ในสาขาวิชาชพี และอื่น ๆ ที่เก่ียวของกับชีวิต 
- Inspiration หมายถึง มหาวิทยาลัยสรางแรงบันดาลใจใหนักศกึษามีความใฝฝน ใน 

ความสำเร็จการศึกษาเพื่อเปนนวัตกร และบัณฑิตสามารถไปสรางแรงบันดาลใจใหแกผูอ่ืนได 
- Imagination หมายถึง มหาวิทยาลัยมีกระบวนการพัฒนานักศึกษาทั้งใน 

และ นอกชั้นเรียนใหเปนนวัตกรที่มีจินตนาการ 
- Ideation หมายถึง นักศึกษาถูกพัฒนาใหมีความคิดสรางสรรค (Critical Thinking, Design 

Thinking และ Innovative Thinking) เพื่อพัฒนาศักยภาพใหบัณฑิตสามารถฝกสรางความคดิ 
ริเริ่มใหมๆ กำหนดปญหาวางรูปแบบและวิธีการเพ่ือนำมาซึ่งคำตอบใหม 

- Integration/ Insight หมายถึง นักศึกษาตองมีศักยภาพในการคิดเชิงวิเคราะห (Analysis 
Thinking) คิดอยางเปนระบบ (Systematic Thinking) และสามารถวางแผนงานผานเครื่องมือ 
ตางๆ เชน MindMap และ Microsoft Project Management อยางมีประสิทธิภาพเพ่ือ 
นำไปสูประสิทธิผล 

- Implementation หมายถึง นักศึกษาถูกพัฒนาศักยภาพใหเปนบัณฑิตที่สามารถมองเห็น 
ปญหา วิเคราะหปญหาออกแบบกระบวนการแกปญหา ลงมือแกปญหา และสรุปผลการ 
แกปญหานั้นไดโดย เนนการใชนวัตกรรม หรือสรางนวัตกรรมได ตอยอดไปสูผูประกอบการ 
อิสระดวยการใชนวัตกรรมโดย มุงเนนนำความคิดสูปฏิบัติและสงมอบคุณคา (Value 
Delivery Impact) 

2. Heart ในความหมายของการพัฒนาบัณฑติ หมายถึง นักศึกษาถูกปลูกฝงใหมี 
คุณลักษณะ “ทำไปดวยใจสั่งมา” มีใจรักที่จะทำจนเปน วิถีชีวิตในดานตางๆ ซึ่งมี 

- มีใจรักในอาชีพ้ี -มีจิตอาสา 
- มีใจที่จะดูแลรักษาสิ่งแวดลอม -มีใจรักในการดูแลตัวเอง 
- มี Global Mindset สามารถอยูในท่ีแปลกถิ่น แปลกภาษา ทำงานรวมกับคนตาง 

เชื้อชาต ิ ตางศาสนาไดโดยมีทักษะภาษาอังกฤษเปนตัวเสริม 
- มีจรรยาบรรณวิชาชีพ - มีความภาคภูมิใจในสถาบัน 

3. Hand ในความหมายของการพัฒนาบัณฑติ หมายถึง สมรรถนะและทักษะตางๆ ที่บัณฑิต 
สามารถ ปฏิบัติและแสดงออกมาเห็นไดอยางชัดเจน ซึ่งประกอบไปดวย 



- ทักษะพ้ืนฐานวิชาชีพ - ทักษะ ICT 

- ทักษะวิชาชีพ - ทักษะสงเสริมความเปนนักประดิษฐคิดคน/งานสรางสรรค 
- ทักษะสงเสริมความเปนผูสรางสรรคนวัตกรรม 

4. Hip ในความหมายของการพัฒนาบัณฑิต หมายถึง การสงเสริมใหนักศึกษาคำนึงถึงสุขภาพ 
และ บุคลิกภาพท่ีดีเพ่ือนำไปสูการทำงานอยางมีประสิทธิภาพ 

5. Heel ในความหมายของการพัฒนาบัณฑิต หมายถึง การสงเสริมใหบัณฑิตสามารถพัฒนา 
ศักยภาพ ตนเองไดหลังจบการศึกษาแลว ซึ่งประกอบไปดวยดานตางๆ ดังนี้ 

- Learn How to Learn 
- พัฒนาศักยภาพตนเอง ดวยวิธีการตรวจสอบและประเมินผลงานนำไปสูการพัฒนาผานหลักการ 

ตางๆ เชน PDCA 

-  การบริหารจัดการเวลา (Action Plan) และการขับเคลื่อนแผนงานตาม Action Plan 

- ความเปนมืออาชีพ นักศึกษาถูกพัฒนาในดานความเปนผูตาม ผูนำ การตัดสินใจ และความเปน 
มือ อาชีพ (Professional) ซึ่งประกอบไปดวยความซื่อสัตย ระเบียบวินัยและตรงตอเวลา ความ 
รับผิดชอบ ใฝเรียนรู ขยันและอดทน ประหยัด ความปลอดภัย ความคดิสรางสรรค ทำงานเปนทมี 
จิตสาธารณะ 



บทที ่2 
การวิเคราะหศักยภาพ / การวเิคราะหสภาพแวดลอม /การวิเคราะหบริบทเชิงกลยุทธ 

ลำดับ ปจจัยภายใน 

จุดแข็ง (STRENGTH) 
S1 มีบุคลากรเชี่ยวชาญหลากหลายสาขา ทั้งดานวิชาการ วิชาชีพ และวิจัย  

S2 หลักสูตรมีคุณภาพ และมาตรฐาน เนนการปฏิบัติจริง การบูรณาการ และการสรางนวัตกร 

S3 ผลงานวิจัยเปนที่ยอมรับ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ในดานวิทยาศาสตรสุขภาพ  

S4 มีเครือขายความรวมมือที่หลากหลายกับภาครัฐ เอกชน ชุมชน ในดานการเรียน การวิจัย และ
บริการวิชาการท้ังภายในและภายนอกประเทศ  

S5 มีระบบการบมเพาะผูประกอบการ ทั้งในระดับนักศกึษาและบุคลากร 

จุดออน (WEAKNESS) 

W1 บุคลากรและนกัศึกษามีขอ้จาํกดั ในการ ใชภ้าษาต่างประเทศและเทคโนโลยดีิจิทลั  

W2 อตัรากาํลงัยงัไม่รองรับการดาํเนินงานในอนาคต การจดัสรรภาระงานของบุคลากรยงัไม่ สมดุล 

W3 การเรียนรู้(Ecosystem) เครืÉองมือ ห้องปฏิบติัการ และพืÊนทีÉเรียน รู้ไม่เพียงพอ 

W4 ขาดระบบบริหารจดัการขอ้มูลทีÉ มีประ สิทธิภาพและบูรณาการ 

W5 การประชาสัมพนัธ์เชิงรุกและการตลาดยงัไม่ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายทุกมิติ 

W6 บุคลากรและนกัศึกษามีขอ้จาํกดั ในการ ใชภ้าษาต่างประเทศและเทคโนโลยดีิจิทลั  

โอกาส (OPPORTUNITY) 

O1 นโยบายชาติและรัฐบาลสนับสนุนสุขภาพการแพทยทางเลือกและการเรียนรูตลอดชีวิต 
 เชน BCG, SDGs, ESG, Wellness, Lifelong Learning และการผลักดันการแพทยแผนไทยสู
ระบบสุขภาพ 

O2 การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรสูสังคมสูงวัย แนวโนมสังคมผูสูงวัยและสุขภาพเชิงปองกัน
เปน 

O3 โอกาสในการขยายความรวมมือทางวิชาการทั้งในและตางประเทศ 

O4 เทคโนโลยีสารสนเทศ ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินงานตามพันธกิจ   

อุปสรรค (Threats) 

T1 จำนวนประชากรโลกลดลงและคานิยมการเรียนมหาวิทยาลัยเปลี่ยนแปลง 

T2 กฎ ระเบียบ ขอบังคับของระบบราชการ มีขอจำกัดและปรับตัวชา 
 ไมเอ้ือตอการบริหารงานรูปแบบใหม (S) for L discard 

T3 มีการแขงขันสูงจากสถาบันการศึกษาอ่ืนทั้งภาครฐัและเอกชนทั้งภายในและตางประเทศ  

T4 การเปลี่ยนแปลงจากปจจัยภายนอก 
 เชน สถานการณเศรษฐกิจ สงคราม โรคระบาด ภัยพิบัต ิสงผลกระทบตอการดำเนินงาน 

T5 ขาดการมีสวนรวมของการพัฒนาคณะของศิษยเกา 



การวิเคราะหบริบทเชิงกลยุทธ (Strategic Context) 
 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คำ
นิยาม : 

1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง เรื่องท่ีคณะ/หนวยงานมีความชำนาญท่ีสุด เปน 
ขีดความสามารถเชิงกลยุทธท่ีหัวใจสำคญัซึ่งจะชวยใหสถาบันบรรลุพันธกิจ หรือสรางความไดเปรียบใน 
ตลาดหรือสภาวะแวดลอมของการบริการ 

2. ความทาทายเชิงกลยุทธ (Strategic Challenge) หมายถึง แรงกดดนัตาง ๆ ที่มผีลอยางชัดเจน 
ตอความสำเร็จในอนาคตของคณะ/หนวยงาน 

3. ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ (Strategic Advantage) หมายถึง ความไดเปรียบในตลาด ที่เปนตัว 
ตัดสินวาคณะ/หนวยงาน จะประสบความสำเร็จในอนาคต 

4. โอกาสเชิงกลยุทธ (Strategic Opportunity) หมายถึง รูปแบบใหมหรือการเปลี่ยนแปลงสำหรับ 
การจัดการศึกษา บรกิาร กระบวนการ รูปแบบการดำเนินธุรกิจ (รวมท้ังคูความรวมมอืทางธุรกิจ) หรือตลาด 

สมรรถนะหลัก (Core Competency) 

CC1 ความเชี่ยวชาญดานวิทยาศาสตรสุขภาพ นวัตกรรม และภูมิปญญาไทย 

CC2 ระบบบมเพาะและสรางนวัตกรดานสุขภาพ 

CC3 ความสามารถในการสรางเครือขายความรวมมือเชิงกลยุทธ 

CC4 การบูรณาการการเรยีนการสอน วิจัย บริการวิชาการ และนวัตกรรมแบบ Learning 

Ecosystem 

ความทาทายเชิงกลยุทธ (Strategic Challenge) 

SC1 การแขงขันสูงจากสถาบันอ่ืนและจำนวนผูเรยีนลดลง 

SC2 ความพรอมดานบุคลากร ระบบบริหารจัดการ และ Digital Transformation ยังไมสมบูรณ 

SC3 ขีดความสามารถของ Learning Ecosystem และเครื่องมือปฏิบัติการยังไมเพียงพอ 

SC4 ขอจำกัดดานกฎระเบียบและระบบราชการที่ขาดความคลองตัว 

SC5 การสื่อสารภาพลักษณและการตลาดเชิงรุกยังไมครอบคลุม 

ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ (Strategic Advantage) 

SA1 ฐานงานวิจัยเชิงสุขภาพท่ีเขมแข็ง และศักยภาพตอยอดเชิงพาณิชย 

SA2 ความรวมมือระดับประเทศและนานาชาติที่สามารถขยายผลได 

SA3 หลักสูตรและการเรียนรูแบบมืออาชีพท่ีตอบโจทยสังคมผูสูงวัยและ wellness economy 

SA4 ระบบบมเพาะและพื้นที่นวัตกรรมดานสุขภาพสรางผูประกอบการและนวัตกรรุนใหม 

โอกาสเชิงกลยุทธ (Strategic Opportunity) 

SO1 การผลักดันดาน BCG, Wellness, SDGs และนโยบายการแพทยแผนไทยระดับประเทศ 

SO 2 แนวโนม Aging Society, Preventive Health, Personalized Care 

SO 3 การขยายความรวมมือระดับนานาชาติและวิจัยแบบ multi-disciplinary 

SO 4 Digital Technology และ AI for Education & Research 



บทที ่3 
แผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569 คณะการแพทยบูรณาการ 

 

3.1 วิสัยทัศน (Vision) 

เปนองคกรนวัตกรรมดานสุขภาพและการแพทยบูรณาการ ท่ีสรางคุณคาและความเปนเลิศแกสังคม
ภายในป 2570 

3.2 พันธกิจ (Mission) 
1. ผลิตและพัฒนากำลังคนใหมีความสามารถทางวิชาการ คิดสรางสรรคและเรียนรูตลอดชีวิตตาม

มาตรฐานวิชาชีพและสามารถสรางผลกระทบเชิงบวกตอสังคม 
2. สรางงานวิจัยสิ่งประดิษฐงานสรางสรรคและนวัตกรรมสูการนำไปใชประโยชนใน

ภาคอุตสาหกรรม สังคม ชุมชนหรือสรางมูลคาเชิงพาณิชย 
3. ใหบริการแกชุมชนในพ้ืนที่เปาหมายหรือภาคประกอบการเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน 
4. ทำนุบำรุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษสิ่งแวดลอม 
5. บริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาลเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลดวยนวัตกรรมเพ่ือการ

พัฒนาอยางตอเน่ืองและยั่งยืน 

3.3 ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) 
1. ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 (Strategic Issues) : Learning to be Innovator : การเรียนรูสูการ 

เปนนวัตกร 
2. ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 (Strategic Issues) : Research for Innovation : การวิจัยเพ่ือ

สรางสรรคนวัตกรรม 
3. ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 (Strategic Issues) : Social and Culture Enhanceby Innovation 
4. : การบริการวิชาการและเพิ่มคุณคาดานศิลปวัฒนธรรมดวยนวัตกรรม 
5. ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 (Strategic Issues) : Innovative Management : การบริหารจัดการ ดวย

นวัตกรรม 

3.4 เปาประสงค (Objectives) / วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives) 
1. บัณฑิตเปนนวัตกรและผูประกอบการสรางสรรคนวัตกรรม 
2. งานวิจัยและนวัตกรรมสงผลกระทบเชิงบวกตอเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม ยกระดับขีด 

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
3. ภาคประกอบการ สังคมชุมชนมีความเขมแข็ง มีคณุภาพชีวิตและเศรษฐกิจที่ดีข้ึน 
4. การบริหารจัดการ มีความทันสมัย ยืดหยุน คลองตัว มปีระสิทธิภาพสูง ปรับตัวไดเร็วตอการ 

เปลี่ยนแปลงเพื่อความยั่งยืน 

3.5 ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Results - KR) / ตัวช้ีวัดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
KR 1.1 "ผูสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีไดทำงานในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย " 
KR 1.2 ผูสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ไดรับผลตอบแทนเฉลี่ย  1.5 เทา ของเงินเดือนมาตรฐาน  
KR 1.3 "ผูสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีไดรับผลตอบแทนเกินเกณฑมาตรฐาน(เงินเดือนมาตรฐาน 
15,000 บาท)" 
KR 1.4 "นักศึกษาและบัณฑิตผูประกอบการ (Student and Graduate Entrepreneur)(บัณฑิต 5 ป 
ยอนหลัง)" 
KR 1.5 จำนวนผลงานของนักศกึษาและบัณฑิตสรางนวัตกรรมพรอมตอยอดเชิงพาณิชย   
 
 



KR 1.6 จำนวนหลักสูตรที่สรางผลกระทบเชิงบวก 
KR 2.1 "มูลคาผลกระทบตอเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิต ท่ีเกิดจากการนำผลงานวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมไปใชประโยชน" 
KR 2.2 "ผลงานวิจัย งานสรางสรรค องคความรูความเชี่ยวชาญและเทคโนโลยีพรอมใชถูกนำไปสราง
มูลคาเชิงพาณิชย" 
KR 2.3 "ผลงานวิจัยที่ตีพิมพในวารสารวิชาการที่เผยแพรในระดับนานาชาติบนฐานSCOPUS" 
KR 2.4 "งบประมาณวิจัยจากหนวยงานภายนอก(PPP, Industry, Government)" 
KR 2.5 จำนวนนวัตกรรมหรืองานวิจัยที่เก่ียวของกับการสงเสริม ปองกัน และฟนฟูสุขภาพ 
KR 2.6 จำนวนผลงานวิจัยท่ีสรางผลกระทบเชิงบวก 
KR 3.1 กำลังคนในภาคประกอบการ/ภาคอุตสาหกรรม/กำลังคนทุกชวงวัย ที่ไดรับการพัฒนาตาม
หลักสูตร Re-skill, Up-skill, New-skill หรอืมาใชบรกิาร (เรียน, อบรม, ใชหอง LAB , ใหคำปรึกษา) 
KR 3.1.1 ในลักษณะการบริการวิชาการที่เกิดรายได" 
KR 3.1.2 ในลักษณะการบริการวิชาการแบบใหเปลา  
KR 3.2 ผลิตภัณฑ (สินคาหรือบรกิาร) ในชุมชน/พ้ืนที่/หนวยงานท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานสรางรายได 
หรือสรางมูลคาเพ่ิม จากงานบริการวิชาการ หรือ การขับเคลื่อนเศรษฐกิจสรางสรรคบนฐาศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปญญาทองถิ่น" 
KR 3.3 รายไดจากการบริการวิชาการ  
KR 3.4 จำนวนผลงานบริการวิชาการท่ีสรางผลกระทบเชิงบวก 
KR 4.1 นวัตกรรมดานกระบวนการทำงาน หรือ การบริหารจัดการ (Process Innovativeness) 
KR 4.2 ผลสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
KR 4.3 รายรับนอกเหนือจากการจัดการศึกษาเปนไปตามแผน 

 

3.6 ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) 
KPI 1.1 นักศกึษาสามารถสอบสมรรถนะวิชาชีพตามมาตรฐานระดับชาติหรือนานาชาติ 
KPI 1.2 บัณฑิตท่ีสอบผานมาตรฐานของสภาวิชาชีพ   
KPI 1.3 นักศกึษาฝกประสบการณในตางประเทศ ตอ นักศึกษาฝกประสบการณท้ังหมด 
KPI 1.4 นักศึกษามีศกัยภาพในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ สอดคลองกับมาตรฐานวิชาชีพ เชน MOS, 

Microsoft Power BI.เปนตน 
KPI 1.5 นักศึกษามีผลการทดสอบภาษาอังกฤษตามมาตรฐานสากล หรือเทียบเทาTOEIC 450 ขึ้นไป 
KPI 1.6 นักศึกษาหลักสูตรนานาชาติและหลักสูตรภาษาอังกฤษ มีผลการทดสอบภาษาอังกฤษตาม

มาตรฐานสากลหรือเทียบเทาTOEIC 550 ขึ้นไป 
KPI 1.7 นักศึกษาที่มีผลการเรียนในวิชาภาษาอ่ืน ๆ   
KPI 1.8 หลักสูตรที่มีรายวิชา หรือโครงงาน หรือกิจรรม ท่ีทำใหผูเรียนมีความเขาใจ มีทักษะ และ

สามารถนำ AI ไปใชประโยชน  
KPI 1.9 หลักสูตรท่ีมีรายวิชา  หรือโครงงาน หรือกิจรรม ที่ความสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนา

อยางยั่งยืน (Sustainable Development Goals, SDGs) 
KPI 1.10 "หลักสูตรเรียนรวมกับภาคประกอบการ (TM15, CWIE, Premium Course, etc.)            

(นับเฉพาะหลักสูตรใหม)" 
KPI 1.11 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะท่ีใชเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเปนผูประกอบการ  
 
 
 



KPI 1.12 นักศึกษาเขาสูกระบวนการบมเพาะเตรียมความพรอมเปนผูประกอบการ 
KPI 1.13 นักศึกษาหรือบัณฑติไดรับรางวัลดานผูประกอบการ (Startup Awards) 
KPI 1.14 "นวัตกรรมของผูเรยีน ที่ถูกนำไปใชประโยชนเกิดการสรางคุณคา หรือมูลคาเชิงพาณิชย 

  หรือไดรับรางวัลในระดับชาติ หรือนานาชาติ" 
KPI 1.15 "จำนวนผูเรียนในหลักสูตรธนาคารหนวยกิต (Credit Bank)" 
KPI 1.18 "อาจารยที่มีศกัยภาพในการรับนักศึกษาใหมระดับบัณฑิตศึกษา" 
KPI 2.1 สถานประกอบการที่ไดรับการถายโอนองคความรู เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมแลวกอใหเกิด

มูลคาเพ่ิมลดรายจาย เพ่ิมรายไดหรือชวยแกปญหา 
KPI 2.2 "ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพในกลุมวารสาร วิชาการระดับนานาชาติที่จัดกลุมเปนวารสารที่มี

ผลกระทบสูง (Q1)  ตอผลงานวิจัยที่ตีพิมพทั้งหมด" 
KPI 2.3 นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีผลงานวิทยานิพนธที่ตีพิมพในฐานขอมูลนานาชาติ 
KPI 2.5 "จำนวนบทความวิจัยที่ ไดรับการตีพิมพ โดยมีอาจารยหรือนักวิจัยจากหนวยงานหรือ

สถาบันการศึกษาจากตางประเทศเปนผูรวมประพันธ ตอผลงานวิจัยที่ตีพิมพทั้งหมด" 
KPI 2.6 ความรวมมือเพ่ือพัฒนาผูประกอบการและสงเสริมการสรางนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม (University- Industry Linkage)  
KPI 2.7 "จำนวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรมหรืองานสรางสรรคที่ไดรับเลขที่คำขอ/เลขที่

สิทธิบัตร หรืออนุสิทธิบัตร หรอืขึ้นบัญชีนวัตกรรม" 
KPI 2.8 จำนวนอาจารยที่ไดรับงบประมาณวิจัยจากทุกแหลงงบประมาณตอจำนวนอาจารยทั้งหมด 
KPI 2.9 "อาจารยที่ เปน First Author หรือ Corresponding Author  ของบทความที่ตีพิมพใน

วารสารที่อยูในฐานขอมูล Scopus อยางนอย 1 เรื่องตอป " 
KPI 3.1 หลักสูตร Re-skill, Up-skill, New-skill ที่พัฒนากำลังคนในอุตสาหกรรมเปาหมายและ EEC  

ท่ีมีผูเรยีนหรือทีผูเขารวมอบรม 
KPI 3.2 ผูที่ไดรับการถายทอดองคความรู เทคโนโลยี นวัตกรรม ความคิดสรางสรรค  แลวนำไปใช

ประโยชน และเกิดผลกระทบในทางบวก  
KPI 3.3 "องคความรู เทคโนโลยี นวัตกรรมดานศิลปวัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถ่ินท่ีนำไปใชใหเกิด

การอนุรักษ สืบสาน หรือ พัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรค" 
KPI 3.4 งบประมาณจากแหลงทุนภายนอกสนับสนุนการสรางผูประกอบการ/ธุรกิจใหม (Startup Co-

Investment Funding)   
KPI 4.1 ผูบริหารระดับตน ระดับกลาง ระดับสูง ไดรับการพัฒนาทักษะเชิงบริหารจัดการ  และ

นำมาใชประโยชนในการทำงาน 
KPI 4.2 บุคลากรที่ไดรับการพัฒนา สามารถผานมาตรฐาน Certified จากหนวยงานภายนอก 
KPI 4.3 อาจารยที่ไปฝกประสบการณวิชาชีพในสถานประกอบการหรือแลกเปลี่ยนความรูสูภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม / ชุมชน 
KPI 4.4 อาจารยไดรับรางวัลระดับชาตแิละนานาชาติ 
KPI 4.5 อาจารยผานการรับรองมาตรฐานอาจารยดานการเรียนการสอนมืออาชีพระดับ 2 ขึ้นไป 

(RMUTT-PSF/Thailand-PSF /UKPSF) 
KPI 4.6 หนวยพลังงานไฟฟาของหนวยงาน ท่ีประหยัดได 
KPI 4.7 จำนวน นศ. ตางชาติ  ที่ลงทะเบียนเรียนในระบบ 
KPI 4.8 จำนวนบุคลากรตางชาติ 

 
 
 



3.7 แนวทาง/วิธีการ 
1. พัฒนาระบบการรบันักศกึษาที่มีศักยภาพเขามาศึกษาตอ 
2. "พัฒนาหลักสูตรและยกระดับหลักสูตรสูมาตรฐานสากล รองรบัการผลิตและพัฒนากําลังคน

ตอบสนองอุตสาหกรรม เปาหมาย และการจัดการศึกษาระดับนานาชาติ" 
3. พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ และมีรูปแบบใหมๆ รวมท้ังสรางความ

รวมมือกับภาครัฐและเอกชน 
4. พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาตามคณุสมบัติบัณฑติท่ีพึ่งประสงค และเปนนกัปฏิบัติ นักคิด นักสรางสรรค

นวัตกรรม 
5. สรางสิ่งแวดลอมเพ่ือสงเสริมการเรียนรูดวยระบบหวงโซคุณคา 
6. พัฒนาคุณสมบัติอาจารยตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 
7. พัฒนาศูนยทดสอบสมรรถนะวิชาชีพสงเสริมการมีงานทำ 
8. พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์การเรียนรูของผูเรียน 
9. พัฒนานักศึกษาใหมีความคดิในเชิงผูประกอบการสรางสรรคนวัตกรรม 

10. พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาใหสอดคลองกับมาตรฐานระดับสากล 
11. ยกระดับศักยภาพบัณฑิตใหมีทักษะสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
12. สงเสรมิการเรียนรูตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต (Up-skills/Re-skills/New-skills) 
13. สงเสรมิการเรียนรูสำหรับกลุมสังคมผูสูงวัย 
14. พัฒนาและยกระดับคุณภาพงานวิจัยที่ตอบสนองยุทธศาสตรของประเทศ 
15. สงเสรมิการยกระดับคุณภาพงานวิจัยและยกระดับนวัตกรรมที่ตอบโจทยทาทายของประเทศดวย 

Strategic Partnership  กับองคกรภาครฐัและเอกชน ทั้งในและตางประเทศ 
16. สงเสรมิการพัฒนาการวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม 
17. สงเสรมิการนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมสูการสรางมูลคาเพิ่มเชิงพาณิชย 
18. พัฒนาอาจารยใหเปนนักวิจัยมืออาชีพและพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทยความตองการของประเทศ 
19. สงเสรมิการตีพิมพเผยแพรบทความวิจัย ขอรับความคุมครองทรัพยสินทางปญญา 
20. แสวงหาแหลงทุนเพ่ือสนับสนุนการสรางนวัตกรรม 
21. แสวงหาความรวมมือเพื่อสรางและผลักดันใหเกิดผูประกอบการ/ธุรกิจใหม 
22. สงเสรมิการนําผลงานนวัตกรรมของบุคลากรและนักศึกษาเขาสูการประกวดแขงขันระดับชาติและ
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บทที ่4 

กรอบแนวทางการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน แผนปฏิบัติราชการ

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569  คณะการแพทยบูรณาการ 

 
1. แนวทางการติดตามประเมินผล 

แผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569 ไดถูกจัดทำข้ึน โดยมี การพัฒนาอยางบูรณา 

การใน ลักษณะองครวม เปดโอกาสใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการพัฒนา มีกลไกการขับเคลื่อนที่เหมาะสม 

ตลอดจนตองมีการติดตามและประเมินผลอยางตอเน่ืองเพ่ือกอใหเกิด การพัฒนาท่ีเห็นผลเปนรูปธรรมและ 

บรรลุวิสัยทัศนท่ีไดกำหนดไว ตามกระบวนการวงจร PDCA (Plan-Do- Check-Act) และมีกระบวนการ 

ติดตาม และประเมินผลงาน ที่ดำเนินการโดย คณะกรรมการบริหารคณะฯ เปนเครื่องมือสำคัญในการ 

ติดตามกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

กลไกการติดตามและประเมินผล การปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจำป ตามผลสัมฤทธ์ิที่ 

สำคัญ ( Key Results : KR) แผนงาน โครงการ และกิจกรรมของหนวยงานตาง ๆ บนพ้ืนฐานของการนำ 

เทคโนโลยี สารสนเทศมาประยุกตใชอยางตอเนื่อง อาทิ ระบบรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตัวชี้วัด 

ตามแผนยุทธศาสตร ระบบบริหารจัดการโครงการ (Project Management) ซึ่งมีการติดตามประเมินผล 

โดยยึดหลักการกระจายอำนาจโดยสนับสนุนใหใชกลไกการ บริหารงานซึ่งมี คณบดี เปนผูมีอำนาจและ 

บทบาทอยางเต็มที่ในการบริหารกลยุทธและติดตาม ประเมินผล และรับผิดชอบติดตามการดำเนินงานตาม 

กลยุทธที่ตนรับผิดชอบ โดยงานแผนฯเปน ผูวิเคราะห สังเคราะห และสรุปในภาพรวม เพ่ือทราบผล 

ความกาวหนาในการปฏิบัติราชการ รวมท้ัง ปญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นและหาแนวทางแกไขปญหาอุปสรรคให 

งานบรรลุเปาหมายนำเสนอตอที่ประชุม คณะกรรมการบริหาร จัดทำและขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร เพื่อรับ 

ฟงขอเสนอแนะในการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร ใหเขาสูเปาหมายตามระยะเวลาที่กำหนด 

2. ระยะเวลาในการติดตามประเมินผล 

การติดตามประเมินผลเปนกลไกสำคัญเพื่อควบคุมการปฏิบัติงานตามกลยุทธ และ กอใหเกิดการ 

ปรับปรุงอยางตอเน่ืองโดยดำเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริงกับเปาหมายที่กำหนดไว ระยะเวลา 

ในการติดตามแบงออกเปนรายไตรมาส จำนวน 4 ครั้งตอป คือ ติดตามและประเมินผลการ ดำเนินงาน รอบ 

3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน โดย คณะกรรมการบริหาร ติดตามประเมินผล 

ความกาวหนาและผลสำเร็จ ผลกระทบที่เกิดขึ้น เพื่อพิจารณาหาแนวทางแกไขใหบรรลุเปาหมายตา ม 

นโยบาย และยุทธศาสตรการพัฒนา และใชเปนขอมูลในการประเมินผลการดำเนินงาน ตามยุทธศาสตร 

รวมทั้งเปนขอมูลสำหรับการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตรใหเหมาะสมและสอดคลองกับสภาวการณตางๆ           

ท่ีเกิดขึ้นและการพัฒนาที่สามารถนำไปใชกำกับการดำเนินงานตามเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 



3. ปจจัยทีม่ีผลตอความสำเร็จ 

ในการขับเคลื่อนการดำเนินการเพื่อนำแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569 ไปสูการ 

ปฏิบัติจำเปนอยางย่ิงท่ีจะตองมีการพัฒนา กลไก และวางเง่ือนไขท่ีจำเปนตอการผลักดันแผนท่ีกำหนดไวให 

เกิดผล ในเชิงปฏิบัติ ตองใหความสนใจและตระหนักถึงปจจัยสำคัญที่มีผลตอความสำเร็จในประเด็นดัง 

ตอไป 

1. การพัฒนากลไกและเงื่อนไขที่จำเปนตอการผลักดันแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ 

พ.ศ.2568 สูการปฏิบัติ 

2. การสรางความเขาใจรวมกันของผูมีสวนเกี่ยวของในการผลักดันที่วางไวเกิดผลในเชิงปฏิบัติ 

โดยเฉพาะผูบริหาร และคณะบุคคลที่เก่ียวของ โดยควรเสนอ สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการประจำป 

งบประมาณ พ.ศ.2569 ใหผูมีสวนเกี่ยวของ ไดรับทราบจุดเนนและทิศทาง ในการดำเนินงานเพ่ือจะไดมี 

การพัฒนามาตรการท่ีเก่ียวของเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงาน 

3. การสรางการรับรูและบรรยายกาศเชิงผลักดันจากกลไกภายใน อันไดแก คณะกรรมการบริหาร 

ท่ีประชุมผูบริหารระดับสูง คณะกรรมการออกแบบ จัดทำ และขับเคลื่อน แผนปฏิบัติราชการประจำป 

งบประมาณ พ.ศ.2569 โดยจำเปนตองมีการนำเสนอการจัดประชุมสัมมนาเพื่อชี้แจงถึงทิศทางและ 

ยุทธศาสตร ในการดำเนินงาน การจัดใหมีการรายงานผลการดำเนินงานเปนรอบ รวมทั้งการจัดใหมี การ 

ประชุมติดตาม ผลการดำเนินงานเปนระยะเพ่ือรับทราบความกาวหนาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน 

ระหวางของคณะ ผูบริหารและหนวยงานที่เก่ียวของ 

4. การมีเวที หรือเปดพื้นที่ในการรวมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรูความเคลื่อนไหวของ การดำเนินงาน 

รวมกันของคณะ หนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อจะไดรวมมือกันผลักดันใหแผนปฏิบัติราชการประจำป 

งบประมาณ พ.ศ.2569 ที่วางไวเกิดผลในเชิงปฏิบัติ 

5. การกำหนดใหฝายตาง ๆ มีภาระความรับผิดชอบดานการรายงาน ตอคณะกรรมการบริหาร 

และรายงานผลงานตอสาธารณะ โดยตองนำเสนอความกาวหนา รายงานผล สรางการรับรูถึงผลการ 

ดำเนินงานตาม แผนปฏิบัติการ โครงการที่กำหนดไวในแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569 

ตอผูมีสวนไดสวนเสีย ไดรับทราบเปนระยะ เพื่อจะไดเปนปจจัยกระตุนใหมีความพยายามในการผลักดัน 

ขับเคลื่อนการดำเนินงานให เกิดผลมากย่ิงขึ้น โดยในการนี้ควรตองจัดใหมีการนำเสนอเผยแพรผลการ 

ดำเนินงานผานชองทางที่หลากหลาย ที่มีอยูในปจจุบัน 


