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คำนำ 

แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.2566–2570 ฉบับปรับปรุงครั ้งที่ 2/2568 ได้นำเสนอหลักการกำหนด
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ และโครงการหลัก เป็นกรอบที่จะ
นำไปสู่ผลสัมฤทธิ์เป็นแผนหลักใน การขับเคลื่อนให้เกิดแผนปฏิบัติราชการประจำปี (Action Plan) ของ
หน่วยงาน แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.2566–2570 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2/2568 โดยนโยบายและยุทธศาสตร์นี้ได้
ผ่านกระบวนการในการจัดทำโดยมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องภายใน และข้อเสนอแนะ เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติ
ให้ได้พัฒนาศักยภาพตาม ภารกิจให้เกิดความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนตามเป้าหมายต่อไป คณะการแพทย์
บูรณาการ จึงจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 2568 ขึ้นเพ่ือการกำหนด ประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ และโครงการหลักเป็นกรอบที่จะนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์
เป็นแผนหลักในการขับเคลื่อนให้เกิดแผนปฏิบัติราชการ ของหน่วยงานความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนตาม
เป้าหมายของคณะการแพทย์บูรณาการ เชื่อมโยงและให้เกิดผลสัมฤทธิ์บรรลุ เป้าประสงค์ และสามารถ
ตอบสนองเป้าหมายผลลัพธ์ตามนโยบายและยุทธศาสตร์ เพ่ือใหเกิดแรงผลักดันใหองคกรไปสู่ความสำเร็จ 
"องค์กรที่มีมาตรฐานระดับสากลและมีความเป็นเลิศด้านนวัตกรรมสุขภาพ" คณะการแพทย์บูรณาการ             
จึงจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 2568 ขึ้น เพื่อถือปฏิบัติใหองคกรไปสู่ ความสำเร็จบรรลุ
ตามวิสัยทัศนต์อไป 
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บทสรุปผู้บริหาร 

 คณะการแพทย์บูรณาการ จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อเป็นการ
แปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ และกำกับติดตามประเมินผล เพื่อใช้เป็นกรอบในการดำเนินการพัฒนาและ 
บริหารจัดการงานตามภารกิจของคณะการแพทย์บูรณาการให้บรรลุเป้าหมาย สาระสำคัญของแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะการแพทย์บูรณาการ กำหนดวิสัยทัศน์ให้ “องค์กรที ่มี
มาตรฐานระดับสากลและมีความเป็นเลิศด้านนวัตกรรมสุขภาพ” โดยแปลงแผนปฏิบัติราชการไปสู่การ
ปฏิบัติได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ตามหลักการด้านการ บริหารจัดการและพัฒนา ซึ่งประกอบด้วย 
เป้าประสงค์ ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Results – KR) กลยุทธ์ (Strategy) โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ
และงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

 

บทท่ี 1 
บทนำ 

1.1    ปรัชญา  (Philosophy) 

 ผลิตนวัตกรด้านการแพทย์บูรณาการ  สร้างสรรค์นวัตกรรม 

1.2    ปณิธาน (Determination) 

 จัดการศึกษาและวิจัยด้านการแพทย์บูรณาการ  ผลิตนวัตกรและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาประเทศ
1.3    ค่านิยมองค์กร (Core Value) 

 Im Power  
Innovation : องค์กรแห่งนวัตกรรม 
Morality : ธำรงไว้ซึ่งคุณธรรมจริยธรรม 
Public health : จัดการสุขภาพทั้งปวงของประชาชน 
Organization management : การออกแบบให้สามารถการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
World class : มุ่งสู่สุดยอด ความยิ่งใหญ่ 
Entrepreneurship : ความมีประสิทธิภาพและสร้างผู้ประกอบการผู้สร้างนวัตกรรม 
Responsibility : มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

1.4    วัฒนธรรมองค์กร (Core Value) 

 สืบสานภูมิปัญญา จิตอาสาพัฒนาสังคม คิดค้นนวัตกรรม  ก้าวทันโลกทัศน์ ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ 

1.5    อัตลักษณ์ (Identity) 
นักปฏิบัติ นักคิด นักสร้างสรรค์นวัตกรรม 

1.6    เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
องค์กรนักปฏิบัติสร้างนวัตกรและผลิตนวัตกรรมจากภูมิปัญญาไทย  

1.7    คุณสมบัติบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
  

 
  

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ถูกพัฒนา มาจากกรอบ
ความคิดสำหรับทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (Framework for 21st Century Learning) ซึ่งประกอบไปด้วย 
ทักษะเพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ท่ีจำเป็น 3 ทักษะ ได้แก่ ทักษะการเรียนรู้และ นวัตกรรม (Learning 
and Innovation Skills) ทักษะสารสนเทศ สื ่อ และเทคโนโลยี ( Information, Media and Technology 
Skills) และทักษะชีวิตและอาชีพ ( Life and Career Skills) โดยทักษะที่จำเป็น ทั้ง 3 ทักษะ จะต้องมีการบูร
ณาการกับความรู้ในสาระวิชาหลัก (Core Subjects) เพื่อให้เกิดการสะสม ทักษะด้านต่าง ๆ ในตัวผู้เรียนขณะ
เรียนรู้ในมหาวิทยาลัย 

จากกรอบความคิดสำหรับทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 จึงได้กำหนดคุณลักษณะบัณฑิต ท่ีพึงประสงค์ของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี ออกเป็น 5H คือ Head, Heart, Hand, Hip และ Heel ซึ ่งมี
รายละเอียดในการพัฒนานักศึกษาดังต่อไปน้ี 

 

1. Head หมายถึง ความรู้ และวิธีการคิดของนักศึกษาที่ถูกปลูกฝังโดยมหาวิทยาลยั ซึ่งประกอบไปดว้ย 

- Knowledge ในสาขาวิชาชีพ และอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับชีวิต 
- Inspiration หมายถึง มหาวิทยาลัยสร้างแรงบันดาลใจให้นักศึกษามีความใฝ่ฝัน ใน

ความสำเร็จการศึกษาเพ่ือเป็นนวัตกร และบัณฑิตสามารถไปสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้อ่ืนได้ 
- Imagination หมายถึง มหาวิทยาลัยมีกระบวนการพัฒนานกัศึกษาท้ังใน

และ นอกชั้นเรียนให้เป็นนวัตกรที่มีจินตนาการ 
- Ideation หมายถึง นักศึกษาถูกพัฒนาให้มีความคิดสร้างสรรค์ (Critical Thinking, Design 

Thinking และ Innovative Thinking) เพ่ือพัฒนาศักยภาพให้บัณฑิตสามารถฝึกสร้างความคิด
ริเริ่มใหม่ๆ กำหนดปัญหา วางรูปแบบและวิธีการเพ่ือนำมาซึง่คำตอบใหม่ 

- Integration/ Insight หมายถึง นักศึกษาต้องมีศักยภาพในการคิดเชงิวิเคราะห์ (Analysis 
Thinking) คิดอย่างเป็นระบบ (Systematic Thinking) และสามารถวางแผนงานผ่านเครื่องมือ
ต่างๆ เช่น MindMap และ Microsoft Project Management อย่างมีประสทิธภิาพเพ่ือ
นำไปสู่ประสิทธผิล 

- Implementation หมายถึง นกัศึกษาถูกพัฒนาศักยภาพให้เป็นบัณฑิตท่ีสามารถมองเห็น
ปัญหา วิเคราะห์ปัญหาออกแบบกระบวนการแก้ปัญหา ลงมือแก้ปัญหา และสรุปผลการ
แก้ปัญหานั้นได้โดย เน้นการใช้นวัตกรรม หรือสร้างนวัตกรรมได้ ต่อยอดไปสู่ผู้ประกอบการ
อิสระด้วยการใช้นวัตกรรมโดย มุง่เน้นนำความคิดสู่ปฏิบัติและส่งมอบคุณค่า (Value Delivery 
Impact) 

2. Heart ในความหมายของการพัฒนาบัณฑิต หมายถึง นักศึกษาถูกปลูกฝังให้มี
คุณลักษณะ “ทำไปด้วยใจสั่งมา” มีใจรักท่ีจะทำจนเป็น วิถีชีวิตในด้านต่างๆ ซึ่งมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ - มีใจรักในอาชีพ                       - มีจิตอาสา 

- มีใจที่จะดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม     - มีใจรักในการดูแลตัวเอง 
- มี Global Mindset สามารถอยู่ในท่ีแปลกถิ่น แปลกภาษา ทำงานรว่มกับคนต่าง

เชื้อชาติ ต่างศาสนาได้ โดยมทัีกษะภาษาอังกฤษเป็นตัวเสริม 
- มีจรรยาบรรณวิชาชีพ              - มีความภาคภูมิใจในสถาบัน 
 

3. Hand ในความหมายของการพัฒนาบัณฑิต หมายถึง สมรรถนะและทักษะต่างๆ ที่บัณฑิต
สามารถ ปฏิบัติและแสดงออกมาเห็นได้อย่างชัดเจน ซึ่งประกอบไปด้วย 



 
 

 

- ทักษะพ้ืนฐานวชิาชีพ     - ทักษะ ICT 
- ทักษะวิชาชีพ              - ทักษะส่งเสริมความเป็นนักประดิษฐ์คิดค้น/งานสร้างสรรค์ 
- ทักษะส่งเสริมความเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม 

4. Hip ในความหมายของการพัฒนาบัณฑิต หมายถึง การส่งเสริมให้นักศึกษาคำนึงถึงสุขภาพ 
และ บุคลิกภาพที่ดีเพ่ือนำไปสู่การทำงานอย่างมีประสิทธภิาพ 

5. Heel ในความหมายของการพัฒนาบัณฑิต หมายถึง การส่งเสริมให้บัณฑิตสามารถพัฒนา
ศักยภาพ ตนเองได้หลังจบการศึกษาแลว้ ซึ่งประกอบไปดว้ยด้านต่างๆ ดังนี้ 

- Learn How to Learn 
- พัฒนาศักยภาพตนเอง ด้วยวิธีการตรวจสอบและประเมินผลงานนำไปสู่การพัฒนาผ่านหลักการ

ต่างๆ เช่น PDCA 
- การบริหารจัดการเวลา (Action Plan) และการขับเคลื่อนแผนงานตาม Action Plan 
- ความเป็นมืออาชีพ นักศึกษาถูกพัฒนาในด้านความเป็นผู้ตาม ผู้นำ การตัดสินใจ และความเป็น

มือ อาชีพ (Professional) ซึ่งประกอบไปด้วยความซื่อสัตย์ ระเบียบวินัยและตรงต่อเวลา ความ
รับผิดชอบ ใฝ่เรียนรู้ ขยันและอดทน ประหยัด ความปลอดภัย ความคิดสรา้งสรรค์ ทำงานเป็นทีม 
จิตสาธารณะ 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทท่ี 2 
การวิเคราะห์ศักยภาพ / การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม / การวิเคราะห์บรบิทเชิงกลยุทธ์ 
 

ลำดับ ปัจจัยภายใน 

จุดแข็ง (STRENGTH) 
S1 นักศึกษาระดับปริญญาตรีมีผลงานทางด้านนวัตกรรมในระดับชาติและนานาชาติ 
S2 เป็นศูนย์ทดสอบสมรรถนะและได้รับการรับรองจากมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ 

S3 มีองค์ความรู้ด้านการดูแลสุขภาพและผลิตภัณฑ์สุขภาพท่ีตรงกับความต้องการของชุมชน 

S4 หน่วยงานมีความเชี่ยวชาญด้านวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรมด้านสุขภาพ และการแพทย์แผนไทย 

S5 มีช่องทางประชาสัมพันธ์เพ่ือเชื่อมให้ผู้ประกอบการและนักวิจัยสื่อสารกัน (Product 
catalogue) 

S6 มีทรัพยากรด้านสถานที่ในการจัดการเรียนการสอนและสามารถหารายได้ (สถานผลิตยา
แผนโบราณ,คลินิก บัวสปา) 

S7 มีผลงานวิจัยและงานบริการวิชาการท่ีมุ่งเน้นตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน สถาน 
ประกอบการ เพ่ือพัฒนาต่อยอดให้เกิดรายได้ อาชีพ และสามารถพัฒนาต่อยอดไปสู่ความ
ยั่งยืนในอนาคต 

S8 มีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน สถานประกอบการและสถานศึกษา
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ร่วมดำเนินการด้านวิชาการ วิจัย และบริการวิชาการอย่าง
ต่อเนื่อง  

S9 บุคลากรมีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ในการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี
พร้อมใช้ในการส่งเสริม ป้องกันและฟ้ืนฟูสุขภาพ  

S10 ห้องปฏิบัติการและอุปกรณ์ทันสมัยช่วยให้นักศึกษาได้เรียนรู้และฝึกปฏิบัติจริงอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

จุดอ่อน (WEAKNESS) 
W1 นักศึกษาและบุคลากรขาดทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศ 

W2 สิ่งอำนวยความสะดวก ไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 

W3 อัตราการรับเข้าและอัตราการสำเร็จการศึกษา ระดับปริญญาโท ไม่เป็นไปตามแผนการศึกษา 

W4 ร้อยละการสอบผ่านใบประกอบวิชาชีพ สาขาการแพทย์แผนไทยประยุกต์มีแนวโน้มลดลง 

W5 กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ในการบริหารจัดการของหน่วยงานไม่เอ้ือต่อการบริการวิชาการ 

W6 อาจารย์ผู้สอนมีภาระงานหลายด้าน ส่งผลกระทบต่อการดำเนินการตามพันธกิจอ่ืนๆ 

W7 บุคลากรบางส่วนยังขาดการพัฒนาตนเองให้ทันกระแสของโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

W8 ขาดแผนพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ  

W9 ขาดการใช้ทรัพยากรร่วมกันเพ่ือประหยัดต้นทุน (เช่น วัสดุฝึกสามารถใช้ร่วมกัน) 
W10 ขาดการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคณะฯของศิษย์เก่า 



 
 

 

W11 ขาดการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

โอกาส (OPPORTUNITY) 
O1 ยุทธศาสตร์ชาติ/นโยบายกระทรวงสาธารณสุข ส่งเสริมด้าน Wellness center การท่องเที่ยว

เชิงสุขภาพ 

O2 แนวโน้มความต้องการของตลาดแรงงานด้านสุขภาพเพ่ิมข้ึน 

O3 ตั้งอยู่ในทำเลที่เป็นยุทธศาสตร์การคมนาคมขนส่ง ง่ายต่อการเข้าถึงของผู้รับบริการ 
O4 ภาคอุตสาหกรรมเป้าหมายต้องการการถ่ายทอดด้านวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรมด้านสุขภาพ  
O5 ประชาชนให้ความสำคัญในการดูแลสุขภาพด้วยนวัตกรรมทางสุขภาพ และการแพทย์แผนไทย 
O6 มีเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ AI ที่สนับสนุนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ 

O7 นโยบายของรัฐในการพัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ เป็นโอกาสในการพัฒนา
หลักสูตรใหม่ๆ เพื่อผลิตกำลังคนสมรรถนะสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศ  

O8 นโยบายของรัฐในการส่งเสริมการยกระดับภูมิปัญญาไทยไปสู่วัฒนธรรมสร้างสรรค์ (Creative 
Culture) เพ่ือส่งเสริม Soft Power ของประเทศ 

O9 แนวโน้มประชากรสูงวัยเพิ่มขึ้นเป็นโอกาสในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อรองรับผู้สูงวัยและส่งเสริม
ให้ประชาชนมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) 

O10 ระบบและกลไกของการคุ้มครองงานลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญาที่ชัดเจน ทำให้นักวิจัยมี
แรงจูงใจในการคิดค้นนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ใหม่ๆ 

อุปสรรค (Threats) 

 T1 หน่วยงานหรือสถาบันอื่น ๆ มีการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรที่เหมือนหรือคล้ายคลึงกันมาก
ขึ้น มีคู่แข่ง ทางการค้ามากขึ้น 

T2 เศรษฐกิจของประเทศชะลอตัว เกิดภาวะเงินเฟ้อส่งผลกระทบต่อรายได้ครอบครัว 

T3 แนวโน้มภาวะสุขภาพและความเครียด ส่งผลต่ออัตราการสำเร็จการศึกษาตามแผน 

T4 อัตราการเกิดท่ีลดลง ส่งผลต่อจำนวนเข้าศึกษาในอนาคต 

T5 กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ในการบริหารจัดการของหน่วยงานไม่เอ้ือต่อการบริหารจัดการและการ
หารายได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

การวิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ์ (Strategic Context) 
สมรรถนะหลกั (Core Competency) 

CC1 ผลติบุคลากรดา้นสุขภาพทีม่สีมรรถนะและทกัษะทีต่อบโจทยอ์ุตสาหกรรมเป้าหมาย 
CC2 สรา้งนวตักรรมและวจิยัดา้นสุขภาพทีส่ามารถต่อยอดเชงิสงัคมและเชงิพาณิชย ์
CC3 สรา้งกจิกรรมภายใตค้วามร่วมมอืทางวชิาการ วจิยัและบรกิารวชิาการ ในระดบัชาตแิละ

นานาชาต ิ
CC4 มกีารบรหิารจดัการดว้ยนวตักรรมท าใหเ้กดิธรรมาภบิาล 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ ์(Strategic Challenge) 
SC1 การแขง่ขนัสงูจากสถาบนัอื่น ทีเ่ปิดสอนหลกัสตูรคลา้ยกนั  
SC2 การเปลีย่นแปลงรปูแบบการจดัการศกึษา 
SC3 การเพิม่จ านวนผลงานวจิยัและนวตักรรมเพือ่น าไปใชป้ระโยชน์เชงิสงัคมและเชงิพาณิชย์ 
SC4 ผลกระทบทางสงัคมของชุมชนมแีนวโน้มทีด่ขีึน้จากการใหบ้รกิารวชิาการ 
SC5 การบรหิารจดัการองคก์รทีม่ปีระสทิธภิาพและพึง่พาตวัเอง 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ ์(Strategic Advantage) 
SA1 บุคลากรมคีวามเชีย่วชาญดา้นนวตักรรม และงานวจิยัดา้นสุขภาพ  
SA2 มเีครอืขา่ยความร่วมมอืทีเ่ขม้แขง็ทัง้ระดบัชาตแิละนานาชาต ิ  
SA3 มศีูนยท์ดสอบสมรรถนะและมาตรฐานวชิาชพีทีไ่ดร้บัการรบัรองระดบับชาต ิ
SA4 มรีะบบนิเวศการเรยีนรูท้ีส่นับสนุนการเรยีนการสอนและบรกิารสุขภาพ  

โอกาสเชิงกลยุทธ ์(Strategic Opportunity) 
SO1 การสรา้งหลกัสตูรระยะสัน้ ระยะยาวทีต่อบสนองความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายและพฒันา

ระบบการเรยีนรูต้ลอดชวีติ 
SO2 การสรา้งเครอืข่ายร่วมมอืกบัผูป้ระกอบการทีต่อบสนองเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 
SO3 อุตสาหกรรมการแพทยค์รบวงจรเป็นหน่ึงในอุตสาหกรรมมุ่งเป้าแห่งอนาคต (New S-Curve)  
SO4 ใชเ้ทคโนโลยปัีญญาประดษิฐ ์(AI) สนบัสนุนการเรยีนการสอนและการบรหิารองคก์ร 

คำนิยาม : 
1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง เรื่องท่ีคณะ/หน่วยงานมีความชำนาญที่สุด เป็น

ขีดความสามารถเชิงกลยุทธ์ที่หัวใจสำคัญซึ่งจะช่วยให้สถาบันบรรลุพันธกิจ หรือสร้างความได้เปรียบใน
ตลาดหรือสภาวะแวดล้อมของการบริการ 

2. ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge) หมายถึง แรงกดดันต่าง ๆ ที่มีผลอย่างชัดเจน
ต่อความสำเร็จในอนาคตของคณะ/หน่วยงาน 

3. ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) หมายถึง ความได้เปรียบในตลาด ที่เป็นตัว
ตัดสินว่าคณะ/หน่วยงาน จะประสบความสำเร็จในอนาคต 

4. โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunity) หมายถึง รูปแบบใหม่หรือการเปลี่ยนแปลงสำหรับ 
การจัดการศึกษา บริการ กระบวนการ รูปแบบการดำเนินธุรกิจ (รวมทั้งคู่ความร่วมมือทางธุรกิจ) หรือตลาด 

 



 
 

 

บทท่ี 3 
 

3.1    วิสัยทัศน์ (Vision) 

 องค์กรที่มีมาตรฐานระดับสากลและมีความเป็นเลิศด้านนวัตกรรมสุขภาพ 

3.2    พันธกิจ (Mission) 
1. ผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีความสามารถทางวิชาการ วิชาชีพ คิดสร้างสรรค์และเรียนรู้ตลอดชีวิต  

2. สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมสู่การนำไปใช้ประโยชน์ในภาคอุตสาหกรรม 
สังคม ชุมชน หรือสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ 

3. ให้บริการแก่ชุมชนในพ้ืนที่เป้าหมายหรือภาคประกอบการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

4. ทำนุบำรุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

5.บริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาลเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้วยนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

3.3    ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) 
1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 (Strategic Issues) : Learning to be Innovator : การเรียนรู้สู่การ

เป็นนวัตกร 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 (Strategic Issues) :  Research for Innovation :  

การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 
3. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 (Strategic Issues) : Social and Culture Enhanceby Innovation 

: การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม   
4. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 (Strategic Issues) : Innovative Management : การบริหารจัดการ

ด้วยนวัตกรรม 
3.4    เป้าประสงค์ (Objectives) / วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) 

1. บัณฑิตเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
2. งานวิจัยและนวัตกรรมส่งผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ยกระดับขีด

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
3. ภาคประกอบการ สังคมชุมชนมีความเข้มแข็ง มีคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจที่ดีขึ้น   
4. การบริหารจัดการ มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว  มีประสิทธิภาพสูง ปรับตัวได้เร็วต่อการ

เปลี่ยนแปลงเพ่ือความยั่งยืน 
3.5    ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Results - KR) / ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. ผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีได้ทำงานในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย  
2. ผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ได้รับผลตอบแทนเฉลี่ย 1.5 เท่า ของเงินเดือนมาตรฐาน  
3. นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ (Student and Graduate Entrepreneur) (บัณฑิต 5 ปี 

ย้อนหลัง) 
4. นักศึกษาได้รับการพัฒนา สามารถผ่านการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
5. มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิต ที่เกิดจากการนำผลงานวิจัย 

และพัฒนานวัตกรรมไปใช้ประโยชน์" 
6. ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ องค์ความรู้ความเชี่ยวชาญและเทคโนโลยีพร้อมใช้ 

ถูกนำไปสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ 



 

7. ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท่ีเผยแพร่ในระดับนานาชาติบนฐาน 
SCOPUS" 
8. งบประมาณวิจัยจากหน่วยงานภายนอก(PPP, Industry, Government) 
9. จำนวนนวัตกรรมหรือผลิตงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม ป้องกัน และฟ้ืนฟูสุขภาพ 
10. กำลังคนในภาคประกอบการ/ภาคอุตสาหกรรม/กำลังคนทุกช่วงวัย ที่ได้รับการพัฒนาตาม

หลักสูตร Re-skill, Up-skill, New-skill หรือมาใช้บริการ (เรียน, อบรม, ใช้ห้อง LAB , ให้
คำปรึกษา) 

11. ผลิตภัณฑ์ (สินค้าหรือบริการ) ในชุมชน/พื้นที่/หน่วยงานที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน สร้าง
รายได้ หรือสร้างมูลค่าเพิ่ม จากงานบริการวิชาการ หรือ การขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์
บนฐานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

12. รายได้จากการบริการวิชาการ 
13. ธุรกิจ Startup ที่ได้รับการบ่มเพาะจากมหาวิทยาลัย (แผนพลิกโฉม มทร.ธ) 

13.1 ธุรกิจ Startup ที่ได้รับการบ่มเพาะจากมหาวิทยาลัย สามารถดำเนินการธุรกิจและ สร้าง
มูลค่าเพ่ิม 

14. นวัตกรรมด้านกระบวนการทำงาน หรือ การบริหารจัดการ (Process Innovativeness) 
15. ผลสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
16. รายรับนอกเหนือจากการจัดการศึกษาเป็นไปตามแผน 

 
3.6    ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ (KPI) 

1. นักศึกษาสามารถสอบสมรรถนะวิชาชีพตามมาตรฐานระดับชาติหรือนานาชาติ 
2. บัณฑิตที่สอบผ่านมาตรฐานของสภาวิชาชีพ (ใบประกอบวิชาชีพ) 
3. นักศึกษามีศักยภาพในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ เช่น MOS, 

Microsoft Power BI. เป็นต้น 
4. "นักศึกษามีผลการทดสอบภาษาอังกฤษตามมาตรฐานสากล หรือเทียบเท่า 

TOEIC 450 ขึ้นไป" 
5. "นักศึกษาหลักสูตรนานาชาติและหลักสูตรภาษาอังกฤษ มีผลการทดสอบภาษาอังกฤษตาม

มาตรฐานสากลหรือเทียบเท่าTOEIC 550 ขึ้นไป" 
6. นักศึกษาที่มีผลการเรียนในวิชาภาษาอ่ืน ๆ   
7. หลักสูตรที่มีรายวิชา หรือโครงงาน หรือกิจรรม ที่ทำให้ผู้เรียนมีความเข้าใจ มีทักษะ และสามารถ

นำ AI ไปใช้ประโยชน์  
8. หลักสูตรที่มีรายวิชา  หรือโครงงาน หรือกิจรรม ที่ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน (Sustainable Development Goals, SDGs) 
9. "หลักสูตรเรียนร่วมกับภาคประกอบการ (TM15, CWIE, Premium Course, etc.) (นับเฉพาะ

หลักสูตรใหม่)" 
10. หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ  
11. นักศึกษาเข้าสู่กระบวนการบ่มเพาะเตรียมความพร้อมเป็นผู้ประกอบการ 
12. นักศึกษาหรือบัณฑิตได้รับรางวัลด้านผู้ประกอบการ (Startup Awards) 
13. นวัตกรรมของผู้เรียน ที่ถูกนำไปใช้ประโยชน์เกิดการสร้างคุณค่า หรือมูลค่าเชิงพาณิชย์หรือได้รับ

รางวัลในระดับชาติ หรือนานาชาติ 
14. จำนวนผู้เรียนในหลักสูตรธนาคารหน่วยกิต(Credit Bank) 
15. ผลงานวิจัย สิ ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ถูกนำไปใช้ประโยชน์เพื ่อเพิ ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขัน ตอบโจทย์ท้าทายของประเทศ หรือพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็ง
และยั่งยืน  



 
 

 

16. สถานประกอบการที ่ได้รับการถ่ายโอนองค์ความรู ้ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมแล้วก่อให้เกิด
มูลค่าเพ่ิมลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้หรือช่วยแก้ปัญหา 

17. ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในกลุ่มวารสาร วิชาการระดับนานาชาติที่จัดกลุ่มเป็นวารสารที่มีผลกระทบสูง 
(Q1) 

18. นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีผลงานวิทยานิพนธ์ที่ตีพิมพ์ในฐานข้อมูลนานาชาติ 
19. จำนวนบทความว ิจ ัยที ่ ได ้ร ับการต ีพ ิมพ์ โดยมีอาจารย ์หร ือน ักว ิจ ัยจากหน่วยงานหรือ

สถาบันการศึกษาจากต่างประเทศเป็นผู้ร่วมประพันธ์  
20. ความร่วมมือเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

(University- Industry Linkage)  
21. จำนวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับเลขที่คำขอ/เลขที่ สิทธิบัตร 

หรืออนุสิทธิบัตร หรือขึ้นบัญชีนวัตกรรม 
22. จำนวนอาจารย์ที่ได้รับงบประมาณวิจัยจากทุกแหล่งงบประมาณต่อจำนวนอาจารย์ทั้งหมด 
23. หลักสูตร Re-skill, Up-skill, New-skill ที่พัฒนากำลังคนในอุตสาหกรรมเป้าหมายและ EEC  ที่มี

ผู้เรียนหรือมีผู้เข้าร่วมอบรม 
24. ผู้ที่ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์  แล้วนำไปใช้ประโยชน์ 

และเกิดผลกระทบในทางบวก  
25. องค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นที่นำไปใช้ให้เกิดการ

อนุรักษ์ สืบสาน หรือ พัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
26. หน่วยงานของรัฐ ท้องถิ่น เอกชน และระดับสากล ที่ร่วมดำเนินโครงการบริการวิชาการ หรือ

สนับสนุนงบประมาณในการจัดบริการวิชาการ 
27. งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ (Startup Co-

Investment Funding)   
28. ผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง ได้รับการพัฒนาทักษะเชิงบริหารจัดการ  และนำมาใช้

ประโยชน์ในการทำงาน 
29. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนา สามารถผ่านมาตรฐาน Certified จากหน่วยงานภายนอก 
30. อาจารย์ที่ไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการหรือแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม / ชุมชน(ปี 67 คิดร้อยละจากจำนวนอาจารย์บรรจุไม่เกิน 2 ปี)** ปี 68 คิดร้อยละ
จากจำนวนอาจารย์ทั้งหมด 

31. อาจารย์ได้รับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ 
32. อาจารย์ได้ระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ระดับท่ี 2 ขึ้นไป ตามกรอบ PSF/UK PSF 
33. จำนวนหน่วยพลังงานไฟฟ้าในอาคาร/พ้ืนที่เป้าหมาย ที่ประหยัดได้ 
34. จำนวน นศ. ต่างชาติ  ที่ลงทะเบียนเรียนในระบบ 
35. จำนวนบุคลากรต่างชาติ 

3.7 แนวทาง/วิธีการ 

1. พัฒนาระบบการรับนักศึกษาท่ีมีศักยภาพเข้ามาศึกษาต่อ 
2. พัฒนาหลักสูตรและยกระดับหลักสูตรสู ่มาตรฐานสากล รองรับการผลิตและพัฒนากำลังคน

ตอบสนองอุตสาหกรรมเป้าหมาย และการจัดการศึกษาระดับนานาชาติ" 
3. พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และมีรูปแบบใหม่ๆ รวมทั้งสร้างความ

ร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน 
4. พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาตามคุณสมบัติบัณฑิตที ่พึงประสงค์ และเป็นนักปฏิบัติ นักคิด นัก

สร้างสรรค์นวัตกรรม 
5. สร้างสิ่งแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยระบบห่วงโซ่คุณค่า  
6. พัฒนาคุณสมบัติอาจารย์ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 



 

7. พัฒนาศูนย์ทดสอบสมรรถนะวิชาชีพส่งเสริมการมีงานทำ 
8. พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
9. พัฒนานักศึกษาให้มีความคิดในเชิงผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
10. พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานระดับสากล 
11. ยกระดับศักยภาพบัณฑิตให้มีทักษะสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
12. ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต (Up-skills/Re-skills/New-skills) 
13. ส่งเสริมการเรียนรู้สำหรับกลุ่มสังคมผู้สูงวัย 
14. พัฒนาและยกระดับคุณภาพงานวิจัยที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ของประเทศ 
15. ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพงานวิจัยและยกระดับนวัตกรรมที่ตอบโจทยท้าทายของประเทศด้วย 

Strategic Partnershipกับองค์กรภาครัฐและเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ 
16. ส่งเสริมการพัฒนาการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเชิงพื้นที่เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม 
17. ส่งเสริมการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงพาณิชย์ 
18. พัฒนาอาจารย์ให้เป็นนักวิจัยมืออาชีพและพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ 
19. ส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิจัย ขอรับความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา  
20. แสวงหาแหล่งทุนเพ่ือสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม 
21. แสวงหาความร่วมมือเพ่ือสร้างและผลักดันให้เกิดผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ 
22. ส่งเสริมการนำผลงานนวัตกรรมของบุคลากรและนักศึกษาเข้าสู่การประกวดแข่งขันระดับชาติและ

นานาชาติ 
23. ส่งเสริมการนำองค์ความรู้ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมพร้อมใช้เพื่อขับเคลื่อนให้เป็นผลิตภัณฑ์สินค้า

หรือบริการที่เพ่ิมมูลค่า คุณค่า หรือต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
24. ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน และกลุ่มผู้สูงอายุ ด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
25. ส่งเสริมผู้ประกอบการในการดำเนินธุรกิจและสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์ 
26. ส่งเสริมการยกระดับมาตรฐานการผลิตด้วยการให้บริการด้านการทดสอบมาตรฐาน 
27. ส่งเสริมการบริการวิชาการท่ีก่อให้เกิดรายได้ 
28. ส่งเสริมการบริหารจัดการด้วยนวัตกรรมและการทำงาน เชิงบูรณาการร่วมกัน เพื่อการพัฒนา

ศักยภาพองค์กร 
29. รองรับการเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับอย่างยั่งยืน (Organization Transformation)" 
30. ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสำหรับการให้บริการเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานในทุกพันกิจ 
31. ส่งเสริมการบริหารงานอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมาภิบาล 
32. พัฒนาระบบ Strategic Human Resource Management 
33. แสวงหารายได้เพ่ือสร้างความสามารถในการพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
34. บริหารทรัพย์สินที่ก่อให้เกิดรายได้ 
35. ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน ขจัดสิ่งสูญเปล่า ลตรายจ่ายองค์กร บริหารจัดการตันทุน เพื่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการบริหาร 
36. จัดการองค์กร" 
37. พัฒนาปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ให้มีความทันสมัย รองรับการเป็นมหาวิทยาลัยใน

กำกับ 
38. ส่งเสริมกระบวนการการพัฒนาคณะฯรองรับการประเมินในระดับสากล





 

 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี
4. ด้านการสร้างโอกาส

และ
ความเสมอภาคทางสังคม

ประเด็นแผนแม่บท 3 การเกษตร
23. การวิจัย
และพัฒนา
นวัตกรรม

การด าเนินภารกิจยุทธศาสตร์เพ่ือ
สนับสนุนยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง

ความสามารถในการแข่งขัน
9. เขตเศรษฐกิจพิเศษ

12. การพัฒนา
การเรียนรู้

17. ความเสมอภาค
และหลักประกันทาง

สังคม

ยุทธศาสตร์จัดสรร
4. ด้านการสร้างโอกาส

และความเสมอภาค
ทางสังคม

แผนงาน
แผนงานยุทธศาสตร์

การเกษตรสร้างมูลค่า

แผนงานยุทธศาสตร์
การวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรม

แผนงานยุทธศาสตร์เพ่ือสนับสนุนด้าน
ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน

แผนงานบูรณาการ
เขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก

แผนงาน
ยุทธศาสตร์พัฒนา
คุณภาพการศึกษา

และการเรียนรู้

แผนงานบุคลากร
ภาครัฐ (ด้านการ

พัฒนาและ
เสริมสร้างทรัพยากร

มนษุย์)

แผนงานยุทธศาสตร์สร้าง
ความเสมอภาคทาง

การศึกษา

เป้าหมายการ
ให้บริการกระทรวง

สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีระดับชัน้แนวหน้า โดยมี

โครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรมและโครงสร้างพ้ืนฐานทาง
คุณภาพของประเทศทีท่ดัเทยีมสากล 

และมีกระบวนทศัน์ใหม่ทางมนุษยศาสตร์
 สังคมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ทีถู่ก

น าไปประยุกต์ใช้

ก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และ
สถาบันวิจัยของประเทศ ได้รับ
การพัฒนาให้มีสมรรถนะสูง 

สามารถเพ่ิมขีดความสาสมารถ
ในการแข่งขันของประเทศ

เป้าหมาย
การให้บริการ มทรธ.

(วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์)

เป้าหมาย
การให้บริการ 
(วัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์) ของ
หน่วยงาน

ให้ระบุเป้าหมาย
การให้บริการ 
(วัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์) ของ
หน่วยงาน

ให้ระบุเป้าหมาย
การให้บริการ 
(วัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์) ของ
หน่วยงาน

ผลผลิต/โครงการ
ผลงานการ

ให้บริการวิชาการ
ผลงานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม

3.8 ตารางแสดงความเช่ือมโยงแนวทางการบริหารราชการแผ่นดิน แผนงาน นโยบายการจัดสรรงบประมาณ เป้าหมายการให้บริการกระทรวง
เป้าหมายการให้บริการ มทร.ธัญบุรี  เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน   ผลผลิต/โครงการ และกิจกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

ให้ระบุเป้าหมาย
การให้บริการ (วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์) ของหน่วยงาน

รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ

งานวิจัยและนวัตกรรมส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม ยกระดับขีด
ความสามารถของประเทศ

บัณฑิตเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม

โครงการพัฒนาศักยภาพตลอด
ช่วงชีวิต

ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ
ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี
โครงการพัฒนาและผลิตก าลังคนของ

ประเทศ เพ่ือรองรับนโยบาย Thailand 4.0
ผลผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม

การด าเนนิภารกิจยุทธศาสตร์เพ่ือสนบัสนนุด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนษุย์

แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดชว่งชวิีต

11. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชว่งชวิีต

ภาคประกอบการ สังคม ชุมชน
มีความเข้มแข็ง มีคุณภาพชีวิตและ

เศรษฐกิจทีดี่ข้ึน

3. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

ยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจโดยใช้ก าลังคน
สมรรถนะสูง วิทยาศาสตร์นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี และพัฒนาผู้ประกอบการฐาน

นวัตกรรม เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน
ระดับสากล

2. ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน

2. ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน

บัณฑิตเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม
งานวิจัยและนวัตกรรมส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม

ยกระดับขีดความสามารถของประเทศ

แผนงานยุทธศาสตร์การพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนษุย์

3. ด้านพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนษุย์

ก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยของประเทศ ได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะสูง สามารถเพ่ิมขีดความสามารถ ในการแข่งขันของประเทศ

การบริหารจัดการ
มีความทนัสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว

มีประสิทธิภาพสูง
ปรับตัวได้เร็วต่อการเปล่ียนแปลง

เพ่ือความย่ังยืน

แบบ AP.01



 
 

 

 

วิสัยทัศน์ (Vision)

พันธกิจ (Mission)

1. ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มี
ความสามารถทางวิชาการ วิชาชีพ
 คิดสร้างสรรค์และเรียนรู้ตลอดชีวิต

2. สร้างงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์งาน
สร้างสรรค์และนวัตกรรมสู่การ

น าไปใช้ประโยชน์ใน
ภาคอุตสาหกรรม สังคม ชุมชน 

หรือสร้างมลูค่าเชิงพาณิชย์

3. ให้บริการแก่ชุมชนในพ้ืนที่
เป้าหมายหรือภาคประกอบการเพ่ือ

การพัฒนาอย่างย่ังยืน

4. ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม
 และอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม

5.บริหารจัดการอย่างมธีรรมาภิบาล
เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ด้วยนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่องและย่ังยืน

ประเด็นยุทธศาสตร์
(Strategic Issues)

1. Learning to be Innovator : 
การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร

2. Research for Innovation : 
การวิจัยเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม

4. Innovative Management : 
การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objectives)

1. บัณฑิตเป็นนวัตกรและ
ผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม

2. งานวิจัยและนวัตกรรมส่งผล
กระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สังคม
และส่ิงแวดล้อม ยกระดับขีด
ความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ

4. การบริหารจัดการ มคีวาม
ทันสมยั ยืดหยุ่น คล่องตัว  มี
ประสิทธิภาพสูง ปรับตัวได้เร็วต่อ
การเปล่ียนแปลงเพ่ือความย่ังยืน

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ
(Key Results - KR)

(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์)

1.	ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี
ได้ท างานในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย
2.	ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 
ได้รับผลตอบแทนเฉล่ีย  1.5 เท่า ของ
เงินเดือนมาตรฐาน
3.	นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ 
(Student and Graduate 
Entrepreneur) (บัณฑิต 5 ปี ย้อนหลัง)
4.	นักศึกษาได้รับการพัฒนา สามารถ
ผ่านการรับรองจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย์

1.	มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม 
และคุณภาพชวิีต ที่เกิดจากการน า
ผลงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์
2.	ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ องค์
ความรู้ความเชี่ยวชาญและเทคโนโลยี
พร้อมใชถู้กน าไปสร้างมูลค่าเชงิพาณิชย์
3.	ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ
ท่ีเผยแพร่ในระดับนานาชาติบนฐาน 
SCOPUS
4.	งบประมาณวิจัยจากหน่วยงาน
ภายนอก(PPP, Industry, Government)
5.	จ านวนนวัตกรรมหรือผลิตงานวิจัยที่
เก่ียวข้องกับการส่งเสริม ป้องกัน และ
ฟ้ืนฟูสุขภาพ

1.	นวัตกรรมด้านกระบวนการท างาน 
หรือ การบริหารจัดการ (Process 
Innovativeness)
2.	ผลส าเร็จของการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากร
3.	รายรับนอกเหนือจากการจัดการศึกษา
เป็นไปตามแผน

3.9  สรุปภาพความเช่ือมโยงแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2568  ระบุช่ือหน่วยงาน คณะ

องค์กรท่ีมีมาตรฐานระดับสากลและมีความเป็นเลิศด้านนวัตกรรมสุขภาพ

3. Social and Culture Enhanceby Innovation : การบริการวิชาการ
และเพ่ิมคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม

3. ภาคประกอบการ สังคมชุมชนมคีวามเข้มแข็ง มคุีณภาพชีวิตและ
เศรษฐกิจทีดี่ข้ึน

1.	ก าลังคนในภาคประกอบการ/ภาคอุตสาหกรรม/ก าลังคนทุกชว่งวัย ท่ีได้รับการ
พัฒนาตามหลักสูตร Re-skill, Up-skill, New-skill หรือมาใชบ้ริการ (เรียน, อบรม,
 ใชห้้อง LAB , ให้ค าปรึกษา)
1.1	ในลักษณะการบริการวิชาการท่ีเกิดรายได้
1.2	ในลักษณะการบริการวิชาการแบบให้เปล่า
2.	ผลิตภัณฑ์ (สินค้าหรือบริการ) ในชมุชน/พ้ืนท่ี/หน่วยงานท่ีได้รับการรับรอง
มาตรฐาน สร้างรายได้ หรือสร้างมูลค่าเพ่ิม จากงานบริการวิชาการ หรือ การ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน
3.	รายได้จากการบริการวิชาการ
4.	ธุรกิจ Startup ที่ได้รับการบ่มเพาะจากมหาวิทยาลัย
4.1	ธุรกิจ Startup ท่ีได้รับการบ่มเพาะจากมหาวิทยาลัย สามารถด าเนินการธุรกิจ
และ สร้างมูลค่าเพ่ิม

แบบ AP.02



 

 
 

 

 

แนวทาง/วิธีการ 1.	พัฒนาระบบที่ส่งเสริมให้นกัเรียนที่เก่ง ดี และมี

ศักยภาพเข้ามาศึกษาต่อ

2.	พัฒนาหลักสูตรและยกระดับหลักสูตรสู่มาตรฐานสากล

 รองรับการผลิตและพัฒนาก าลังคนตอบสนอง

อุตสาหกรรมเป้าหมาย และการจัดการศึกษาระดับ

นานาชาติ

3.	พัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้ดีข้ัน และใน

รูปแบบใหม่ๆ  รวมทั้งสร้างความร่วมมอืกับภาครัฐและ

เอกชน

4.	พัฒนาสมรรถนะนกัศึกษาตามคุณสมบัติบัณฑิตที่พึง

ประสงค์ และเป็นนกัปฏิบัติ นกัคิด นกัสร้างสรรค์

นวัตกรรม

5.	สร้างระบบนเิวศเพ่ือการศึกษาและพัฒนาส่ิงแวดล้อม

เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยระบบห่วงโซ่คุณค่า 

6.	พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ตามคุณสมบัติอาจารยที่พึง

ประสงค์

7.	จัดต้ังศูนย์พัฒนาก าลังสมรรถนะสูง High 

Competency Manpower Center ส่งเสริมการมงีานท า

8.	พัฒนาระบบการติดตามและประเมนิผลสัมฤทธ์ิการ

เรียนรู้ของผู้เรียน

9.	พัฒนานกัศึกษาให้มคีวามคิดในเชิงผู้ประกอบการ

สร้างสรรค์นวัตกรรม (Innopreneur , UBI)

10.	พัฒนาสมรรถนะนกัศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

ระดับสากล

11.	ยกระดับศักยภาพบัณฑิตให้มทีักษะสอดคล้องกับ

พลวัต ทางสังคมของแต่ละวิชาชีพ

12.	ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ือ

อนาคต (Up-skills/Re-skills/New-skills)

13.	ส่งเสริมการเรียนรู้ส าหรับกลุ่มสังคมผู้สูงวัย

1.	พัฒนาและยกระดับคุณภาพงานวิจัยใน
อุตสาหกรรมยุทธศาสตร์ของประเทศ
2.	"ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพงานวิจัยและ
ยกระดับนวัตกรรมท่ีตอบโจทยท้าทายของ
ประเทศด้วย Strategic Partnershipกับองค์กร
ภาครัฐและเอกชน ท้ังในและต่างประเทศ"
3.	ส่งเสริมการพัฒนาการวิจัยและสร้างนวัตกรรม
เชิงพ้ืนท่ีเพ่ือลดความเหลือมล้าทางสังคม
4.	ส่งเสริมการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การ
สร้างมลูค่าเชิงพาณิชย์
5.	พัฒนาอาจารย์ให้เป็นนักวิจัยมอือาชีพและ
พัฒนานวัตกรรมท่ีตอบโจทย์ความต้องการของ
ประเทศ
6.	ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ท้ัง Publication, P และต่อยอดเชิงพาณิชย์
7.	แสวงหาแหล่งทุนเพ่ือสนับสนุนการสร้าง
นวัตกรรม
8.	แสวงหาความร่วมมอืเพ่ือสร้างและผลักดันให้
เกิดผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่
9.	ส่งเสริมการน าผลงานนวัตกรรมของบุคลากร
และนักศึกษาเข้าสู่การประกวดแข่งขัน
ระดับชาติและนานาชาติ

1.	"ส่งเสริมการบริหารจัดการด้วยนวัตกรรมและ
การท างาน เชิงบูรณาการร่วมกัน เพ่ือการพัฒนา
ศักยภาพองค์กรรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยใน
ก ากับอย่างย่ังยืน (Organization 
Transformation)"
2.	ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมส าหรับการ
ให้บริการเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานในทุกพัน
กิจ
3.	ส่งเสริมการบริหารงานอย่างโปร่งใสและเป็น
ธรรมาภิบาล
4.	พัฒนาระบU Strategic Human Resource 
Management
5.	แสวงหารายได้เพ่ือสร้างความสามารถในการ
พ่ึงพาตนเองได้อย่างย่ังยืน
6.	บริหารทรัพย์สินท่ีก่อให้เกิดรายได้
7.	"ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน ขจัดส่ิงสูญ
เปล่า ลตรายจ่ยองค์กร บริหารจัดการตันทุน เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์กร"
8.	พัฒนาปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ 
ให้มคีวามทันสมยั รองรับการเป็นมหาวิทยาลัย
ในก ากับ
9.	ส่งเสริมกระบวนการการพัฒนาคณะฯรองรับ
การประเมนิในระดับสากล

1.	ส่งเสริมการน านวัตกรรมไปบริการวิชาการในลักษณะแบบให้เปล่า แบบที่ก่อให้เกิดรายได้หรือ
แบบร่วมทุน
2.	ส่งเสริมการน าองค์ความรู้ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรม มาขับเคล่ือนให้เป็นผลิตภัณฑ์สินค้าหรือ
บริการท่ีเพ่ิมมลูค่า คุณค่า หรือต่อยอดเชิงพาณิชย์
3.	ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน และกลุ่มผู้สูงอายุ ด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม
4.	ส่งเสริมการยกระดับมาตรฐานการผลิตด้วยการให้บริการด้านการทดสอบมาตรฐาน
5.	ส่งเสริมการบริการวิชาการท่ีก่อให้เกิดรายได้
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ผู้รับผิดชอบ

1 1. Learning to be 
Innovator : การเรียนรู้สู่
การเป็นนวัตกร

O1 1. บัณฑิตเป็นนวัตกรและ
ผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม

KR 1.1 KPI
1.1.1

นักศึกษามผีลสอบสมรรถนะ ตามมาตรฐานระดับชาติ
หรือนานาชาติ

ร้อยละ 18.65 20 P 1.1 โครงการ การอบรมเชิงปฏิบัติการแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนและการผลิตบัณฑิตแพทย์แผน
ไทยประยุกต์ให้เป็นบัณฑิตนักปฏิบัติและนวัตกร

ฝ่ายวิชาการ

P 1.2 โครงการ การอบรมเชิงปฏิบัติการแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนและการมุง่ผลิตบัณฑิตนัก
ปฏิบัติมอือาชีพชั้นน าด้านสุขภาพและความงาม ให้
เป็นทีย่อมรับในระดับชาติและสากล

ฝ่ายวิชาการ

P 1.3 โครงการนิทรรศการเปิดบ้านนวัตกรรมการแพทย์
บูรณาการ

ฝ่ายวิชาการ

P 1.4 โครงการ การจัดการเรียนรู้ยุคใหมเ่พ่ือพัฒนาทักษะ
ผู้เรียน

ฝ่ายวิชาการ

P 1.5 กิจกรรม/โครงการ กิจกรรมนักศึกษาเพ่ือให้มี
คุณสมบัติบัณฑิตทีพึ่งประสงค์

ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา

P 1.6 โครงการ NextGen Persona  สร้างบุคลิกภาพรุ่น
ใหม ่พร้อมสู่ร่ัวมหาวิทยาลัย

ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา

P 1.7 โครงการพัฒนาทักษะ“การช่วยชีวิตข้ันพ้ืนฐาน 
(Basic Life Support)

ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา

P 1.8 โครงการปัจฉิมนิเทศ ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาP 1.9 โครงการพัฒนาศักยภาพภาวะผู้น านักศึกษา ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาP 1.10 โครงการ EmoThrive เติบโตอย่างมคีวามสุขด้วย

ทักษะทางอารมณ์
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา

P 1.11 โครงการจิตอาสา ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาKPI

1.2.1
นักศึกษามศัีกยภาพในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ
เช่น  MOS,BI

ร้อยละ 0 20 P 1.12 กิจกรรม/โครงการอบรมและทดสอบมาตรฐาน
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับนักศึกษา

ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา

KPI
1.2.2

หลักสูตรทีม่รีายวิชา หรือโครงงาน หรือกิจกรรม ทีท่ าให้
ผู้เรียนมคีวามเข้าใจ มทีักษะ และสามารถน า AI ไปใช้
ประโยชน์

ร้อยละ N/A 100 P 1.13 โครงการจุดประกายการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี AI ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา

KR 1.3 KR 1.3 ร้อยละ 15.76 35 KPI
1.3.1

นักศึกษามผีลการทดสอบภาษาอังกฤษตาม
มาตรฐานสากล หรือเทียบเท่าTOEIC 450 ข้ึนไป

ร้อยละ     3.03 50

KPI
1.3.2

นักศึกษาหลักสูตรนานาชาติและหลักสูตรภาษาอังกฤษ มี
ผลการทดสอบภาษาอังกฤษตามมาตรฐานสากลหรือ
เทียบเท่า

ร้อยละ 0 80

KPI
1.3.3

นักศึกษาทีม่ผีลการเรียนในวิชาภาษาอ่ืน ๆ คน 22 20

นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ 
(Student and Graduate Entrepreneur)
(บัณฑิต 5 ปี ย้อนหลัง)

แผนพัฒนาคุณภาพของนักศึกษาให้มี
สมรรถนะทางวิชาชีพตรงกับความต้องการ
ของกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย

3

KR 1.2 ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ได้รับ
ผลตอบแทนเฉล่ีย  1.5 เท่า ของเงินเดือน
มาตรฐาน

ร้อยละ 1.79 35 2

KR 1.1 ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีได้
ท างานในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย

ร้อยละ 57.14 100 1

3.10 แผนผังความเช่ือมโยงประเด็นยุทธศาสตร์/วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ/แผนปฏิบัติการ/ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ/โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ/ผู้รับผิดชอบ คณะการแพทย์บูรณาการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

วิสัยทัศน์ (Vission) องค์กรท่ีมีมาตรฐานระดับสากลและมีความเป็นเลิศด้านนวัตกรรมสุขภาพ
เอกลักษณ์ (Uniqueness) องค์กรนักปฏิบัติสร้างนวัตกรและผลิตนวัตกรรมจากภูมิปัญญาไทย
อัตลักษณ์ (Identity) นักปฏิบัติ นักคิด นักสร้างสรรค์นวัตกรรม

ประเด็นยุทธศาสตร์
(Strategic Issues)

เป้าประสงค์ (Objectives) / 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

(Strategic Objectives)

แผนปฏิบัติการ
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ

(KPI)
โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ

กิจกรรม/โครงการทักษะภาษาต่างประเทศให้กับ
นักศึกษา

P 1.14 แผนพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศให้กับ
นักศึกษา

KR 1.2

ฝ่ายวิชาการ

แผนพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศให้กับนักศึกษาระดับปริญญาตรี

KPI
1.1.2

บัณฑิตทีส่อบผ่านมาตรฐานของสภาวิชาชีพ (ใบประกอบ
วิชาชีพ)

ร้อยละ 0 90

แบบ AP.03



 

 

4 แผนพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการ ของ
นักศึกษา บัณฑิต

KPI
1.4.1

หลักสูตรทีม่รีายวิชา  หรือโครงงาน หรือกิจรรม ทีค่วาม
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
(Sustainable Development Goals, SDGs)

ร้อยละ N/A 100 P 1.15 กิจกรรม/โครงการ ทีค่วามสอดคล้องกับเป้าหมาย
การพัฒนาอย่างย่ังยืน (Sustainable 
Development Goals, SDGs)

ฝ่ายวิชาการ

KPI
1.4.2

หลักสูตรเรียนร่วมกับภาคประกอบการ 
(TM15, CWIE, Premium Course, etc.)

หลักสูตร 0 1 P 1.2 ฝ่ายวิชาการ

KPI
1.4.3

หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะทีใ่ช้เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ

ร้อยละ 0 80 P 1.1,P 1.2 ฝ่ายวิชาการ

KPI
1.4.4

นักศึกษาเข้าสู่กระบวนการบ่มเพาะเตรียมความพร้อม
เป็นผู้ประกอบการ

คน 227 50

KPI
1.4.5

นักศึกษาหรือบัณฑิตได้รับรางวัลด้านผู้ประกอบการ 
(Startup Awards)

ร้อยละ    10.13 5

5 แผนส่งเสริมการน านวัตกรรมของผู้เรียนไป
ใช้ประโยชน์ เกิดการสร้างคุณค่า หรือมลูค่า
เชิงพาณิชย์

KPI
1.5.1

นวัตกรรมของผู้เรียน ทีถู่กน าไปใช้ประโยชน์เกิดการ
สร้างคุณค่า หรือมลูค่าเชิงพาณิชย์หรือได้รับรางวัลใน
ระดับชาติ หรือนานาชาติ

ร้อยละ 100 50 P 1.17 กิจกรรมสหกิจศึกษา,โครงการเตรียมความพร้อมสห
กิจศึกษา

ฝ่ายวิชาการ

6 แผนพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต  
(credit bank) เพ่ือเอ้ือต่อการเรียนรู้และ
การเรียนข้ามสถาบัน

KPI
1.6.1

จ านวนผู้เรียนในหลักสูตรธนาคารหน่วยกิต(Credit Bank) คน 102 35 P 1.18 หลักสูตรCredit Bank ฝ่ายวิชาการ

KR 1.4 นักศึกษาทีผ่่านการรับรองจริยธรรมการ
วิจัยในมนุษย์

ร้อยละ 0 30 5 แผนส่งเสริมนักศึกษาด้านจริยธรรมใน
งานวิจัยสู่การเป็นนักวิจัย

P 1.19 กิจกรรมอบรมจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ ฝ่ายวิชาการ

KR 2.1 1 KPI
2.1.1

ผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์
ถูกน าไปใช้ประโยชน์เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขัน ตอบโจทย์ท้าทายของประเทศ หรือพัฒนาชุมชน
ให้มคีวามเข้มแข็งและย่ังยืน

จ านวน
ผลงานวิจัย

0 5 P 2.1 กิจกรรมส่งเสริมการน า ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมไป
ใช้ ประโยชน์ การยกระดับเศรษฐกิจ และพัฒนา
คุณภาพชีวิต ของสังคมชุมชน

ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัย

KR 2.2

P 2.3 กิจกรรมส่งเสริมการน า  ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม
ไปใช้ ประโยชน์เชิงพาณิชย์

ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัย

KPI
2.3.1

ผลงานวิจัยทีตี่พิมพ์ในกลุ่มวารสาร วิชาการระดับ
นานาชาติทีจั่ดกลุ่มเป็นวารสารทีม่ผีลกระทบสูง (Q1)

ผลงาน 6 5 P 2.3 กิจกรรมส่งเสริมทักษะด้านภาษาอังกฤษในการ
เขียนบทความวิจัย

ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัย

KPI
2.3.3

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามผีลงานวิทยานิพนธ์ทีตี่พิมพ์
ในฐานข้อมลูนานาชาติ

ร้อยละ 0 50 P 2.4 ส่งเสริมการตีพิมพ์ผลงานวิจัยของระดับบัณฑิตศึกษา
ในฐานข้อมลูนานาชาติ

ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัย

KPI
2.3.4

จ านวนบทความวิจัยทีไ่ด้รับการตีพิมพ์ โดยมอีาจารย์
หรือนักวิจัยจากหน่วยงานหรือสถาบันการศึกษาจาก
ต่างประเทศเป็นผู้ร่วมประพันธ์

จ านวน
บทความ

2 3 P 2.5 ส่งเสริมบทความวิจัยทีไ่ด้รับการตีพิมพ์ โดยมี
อาจารย์หรือนักวิจัยจากหน่วยงานหรือ
สถาบันการศึกษาจากต่างประเทศเป็นผู้ร่วมประพันธ์

ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัย

KPI
2.3.5

ความร่วมมอืเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (University- 
Industry Linkage)

จ านวน 0 3 P 2.6 กิจกรรมสร้างความร่วมมอืเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการ
และส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม

ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัย

KR 2.4 แผนพัฒนาเครือข่ายความร่วมมอืการวิจัย 
กับ ภาคเอกชน และอุตสาหกรรม

KPI
2.4.1

จ านวนผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรมหรืองาน
สร้างสรรค์ทีไ่ด้รับเลขทีค่ าขอ/เลขที ่สิทธิบัตร หรืออนุ
สิทธิบัตร หรือ ข้ึนบัญชีนวัตกรรม

จ านวน
ผลงานวิจัย

3 8 P 2.7 ส่งเสริมการจดสิทธิบัตร หรืออนุสิทธิบัตร หรือ ข้ึน
บัญชีนวัตกรรม

ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัย

แผนเพ่ิมจ านวนสิทธบัตรทรัพย์สินทาง
ปัญญาและนวัตกรรมจากผลงานวิจัย

KPI
2.4.2

จ านวนอาจารย์ทีไ่ด้รับงบประมาณวิจัยจากทุกแหล่ง
งบประมาณต่อจ านวนอาจารย์ทัง้หมด

ร้อยละ    79.31 50 P 2.8 ส่งเสริมการสร้างตัวตนให้กับนักวิจัย และการ
ยอมรับในผลงานวิจัยผ่าน Product catalogue

ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัย

KR 2.3 KR 2.3 ผลงานวิจัยทีตี่พิมพ์ในวารสารวิชาการ
ทีเ่ผยแพร่ในระดับนานาชาติบนฐาน 
SCOPUS

จ านวน
ผลงาน
วิจัย

20 3

10 แผนส่งเสริมการน า ผลงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมไปใช้ ประโยชน์ การยกระดับ
เศรษฐกิจ และพัฒนาคุณภาพชีวิต ของ
สังคมชุมชน

จ านวน
ผลงาน
วิจัย

0 2 2 แผนส่งเสริมการน า  ผลงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมไปใช้ ประโยชน์เชิงพาณิชย์

แผนการยกระดับคุณภาพงานวิจัยและ
ยกระดับ นวัตกรรมทีต่อบโจทย์ท้าทาย
ของประเทศด้วย Strategic Partnership 
กับองค์กรภาครัฐและเอกชน ทัง้ในและ
ต่างประเทศ

2 Research for Innovation
 :  การวิจัยเพ่ือสร้างสรรค์
นวัตกรรม

O2 งานวิจัยและนวัตกรรมส่งผลกระทบ
เชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สังคมและ
ส่ิงแวดล้อม ยกระดับขีด
ความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ

KR 2.1 มลูค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และ
คุณภาพชีวิต ทีเ่กิดจากการน าผลงานวิจัย
และพัฒนานวัตกรรมไปใช้ประโยชน์

ล้าน
บาท

0

KR 2.2 ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ องค์ความรู้
ความเชี่ยวชาญและเทคโนโลยีพร้อมใช้
ถูกน าไปสร้างมลูค่าเชิงพาณิชย์

8

KR 2.5 งบประมาณวิจัยจากหน่วยงานภายนอก
(PPP, Industry, Government)ฯลฯ

ล้านบาท     1.74 10

โครงการนวัตกรรมสร้างสรรค์ กพบ. P 1.16

แห่ง 0 2 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้ AI อย่างมี
ประสิทธิภาพเพ่ือสร้างสรรค์ผลงานวิจัย

P 2.2 ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัย

สถานประกอบการทีไ่ด้รับการถ่ายโอนองค์ความรู้ 
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมแล้วก่อให้เกิดมลูค่าเพ่ิมลด
รายจ่าย เพ่ิมรายได้หรือช่วยแก้ปัญหา

KPI
2.1.2

ฝ่ายวิชาการ



 
 

 

 

KR 2.6 KR 2.5 จ านวนนวัตกรรมหรือผลิตงานวิจัยที่
เก่ียวข้องกับการส่งเสริม ป้องกัน และฟ้ืนฟู
สุขภาพ

ผลงาน 0 30 แผนการสร้าง/พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
นักศึกษา ด้านงานวิจัย ให้มขีีด
ความสามารถเพ่ิมข้ึน

P 2.9 พัฒนาศักยภาพบุคลากร นักศึกษา ด้านงานวิจัย ให้
มขีีดความสามารถเพ่ิมข้ึน

ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัย

ก าลังคนในภาคประกอบการ/
ภาคอุตสาหกรรม/ก าลังคนทุกช่วงวัย ที่
ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตร Re-skill, 
Up-skill, New-skill หรือมาใช้บริการ 
(เรียน, อบรม, ใช้ห้อง LAB , ให้ค าปรึกษา)

160 210 KPI
3.1.1

หลักสูตร Re-skill, Up-skill,New-skillทีพั่ฒนา ก าลังคน
ในอุตสาหกรรมเป้าหมายและ EEC ทีม่ผู้ีเรียนหรือมี
ผู้เข้าร่วมอบรม

ร้อยละ 50 P 3.1 กิจกรรม/โครงการRe-skill, Up-skill,New-skill งานวิชาการ
วิชาการ

P 3.2 โครงการอบรมหลักสูตรระยะส้ัน งานวิชาการ
วิชาการ

P 3.3 โครงการพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะวิชาชีพศิษย์เก่า งานวิชาการ
วิชาการ/ฝ่าย

พัฒนานักศึกษา

KPI
3.1.3

องค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม ด้านศิลปวัฒนธรรม
หรือภูมปัิญญาท้องถ่ิน ทีน่ าไปใช้ให้เกิดการอนุรักษ์ สืบ
สาน หรือพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์

จ านวน
องค์ความรู้

0 3 P 3.4 โครงการ ปลูกจิตส านึกวัฒนธรรมไทย“งานพิธีบูชา
บรมครูชีวกโกมารภัจจ์และไหว้ครูแพทย์แผนไทย”

งานวิชาการ
วิชาการ/ฝ่าย

พัฒนานักศึกษา

P 3.5 โครงการ  การถ่ายทอดองค์ความรู้ภูมปัิญญาไทย
และแปรรูปผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมมลูค่าพืชสมนุไพร 
ชุมชนบางกอบัว

งานวิชาการ
วิชาการ

P 3.6 โครงการส ารวจ จัดท าแผนทีป่กปักทรัพยากร
สมนุไพร จัดท าฐานข้อมลูสมนุไพรและปลูกสมนุไพร
ในท้องถ่ิน ต าบลบางเตยจังหวัดฉะเชิงเทรา

งานวิชาการ
วิชาการ

P 3.7 โครงการการถ่ายทอดเทคโนโลยีนวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์ยาสีฟันเจลดูแลช่องปากจากสารสกัดส้ม
โอทองดี

งานวิชาการ
วิชาการ

กิจกรรม/โครงการ การบริการวิชาการ คูปองวิทย์
เพ่ือโอทอป ทีส่ร้างคุณค่าให้กับสังคมและประเทศ

งานวิชาการ
วิชาการ

โครงการบริการสุขภาพ งานวิชาการ
วิชาการ

ศูนย์การศึกษาต่อเนื่องฯ งานวิชาการ
วิชาการ

KR 3.3 KR 3.3 รายได้จากการบริการวิชาการ ล้าน
บาท

    1.41 10 ศูนย์COE งานวิชาการ
วิชาการ

KR 3.4 ธุรกิจ Startup ทีไ่ด้รับการบ่มเพาะจาก
มหาวิทยาลัย (แผนพลิกโฉม มทร.ธ)

ราย 0 3 งานวิชาการ
วิชาการ

 KR 3.4.1 ธุรกิจ Startup ทีไ่ด้รับการ
บ่มเพาะจากมหาวิทยาลัย สามารถ
ด าเนินการธุรกิจและ สร้างมลูค่าเพ่ิม

ร้อยละ 0 15 งานวิชาการ
วิชาการ

จ านวน
ผลิตภัณ

ฑ์

แผนการบ่มเพาะผู้ประกอบการสามารถ
ด าเนินธุรกิจและสร้างมลูค่าเพ่ิม

หน่วย
งาน

0 4

KR 3.2 KR 3.2 ผลิตภัณฑ์ (สินค้าหรือบริการ) ในชุมชน/
พ้ืนที่/หน่วยงานทีไ่ด้รับการรับรอง
มาตรฐาน สร้างรายได้ หรือสร้างมลูค่าเพ่ิม
 จากงานบริการวิชาการ หรือ การ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมปัิญญาท้องถ่ิน

3  Social and Culture 
Enhance by Innovation :
 การบริการวิชาการและ
เพ่ิมคุณค่าด้าน
ศิลปวัฒนธรรมด้วย
นวัตกรรม

O3 ภาคประกอบการ สังคม ชุมชน มี
ความเข้มแข็ง มคุีณภาพชีวิตและ
เศรษฐกิจทีดี่ข้ึน

KR 3.1

KPI
3.1.4

หน่วยงานของรัฐ ท้องถ่ิน เอกชน และระดับสากล ทีร่่วม
ด าเนินโครงการบริการวิชาการ หรือสนับสนุน
งบประมาณในการจัดบริการวิชาการ

2 แผนการขับเคล่ือนการบริการวิชาการ ที่
สร้างคุณค่าให้กับสังคมและประเทศ

KR 3.4 3 กิจกรรม/โครงการ บ่มเพาะผู้ประกอบการเพ่ือ
ด าเนินธุรกิจและสร้างมลูค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์

P 3.3

KR 3.1

 KR 3.1.1 ในลักษณะการบริการวิชาการที่
เกิดรายได้

44 180

 KR 3.1.2 ในลักษณะการบริการวิชาการ
แบบให้เปล่า

คน

0 30

1 แผนพัฒนาหลักสูตรบริการวิชาการเพ่ือ
รองรับการเรียนรู้ทุกช่วงวัย และสร้าง
เครือข่ายสถานประกอบการ

KPI
3.1.2

ผู้ทีไ่ด้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม 
ความคิดสร้างสรรค์  แล้วน าไปใช้ประโยชน์ และเกิดผล
กระทบในทางบวก

ร้อยละ 100 100

0 1 ล้านบาท 0 2KPI
3.2.1

งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้าง
ผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม ่(Startup Co-Investment 
Funding)

P 3.8



 

 

 
 

 

 

P 4.1  โครงการ พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศด้าน
นวัตกรรมสุขภาพ

ฝ่ายบริหาร
และวางแผน

P 4.2 โครงการ การยกระดับการเขียนแผนปฏิบัติการทาง
วิทยาศาสตร์เพ่ือการเรียนการสอน ตามมาตรฐาน
ความปลอดภัย ESPReL

ฝ่ายบริหาร
และวางแผน

KPI
4.1.1

จ านวนหน่วยพลังงานไฟฟ้าของหน่วยงาน ที่
ประหยัดได้

ร้อยละ 10 P 4.3 กิจกรรม/โครงการประหยัดพลังงาน ฝ่ายบริหาร
และวางแผน

KPI
4.1.2

จ านวน นศ. ต่างชาติ  ทีล่งทะเบียนเรียนในระบบ คน 45

KPI
4.1.3

จ านวนบุคลากรต่างชาติ คน 1

KR 4.2 KPI
4.2.1

ผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง ได้รับการพัฒนา
ทักษะเชิงบริหารจัดการ และน ามาใช้ประโยชน์ในการ
ท างาน

ร้อยละ 100 100

KPI
4.2.2

บุคลากรทีไ่ด้รับการพัฒนา สามารถผ่านมาตรฐาน 
Certified จากหน่วยงานภายนอก

ร้อยละ 30 30

KPI
4.2.3

อาจารย์ทีไ่ปฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถาน
ประกอบการหรือแลกเปล่ียนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม / ชุมชน

ร้อยละ 100 100

KPI
4.2.4

อาจารย์ได้รับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ คน 3 3

KPI
4.2.5

อาจารย์ได้ระดับคุณภาพการจัดการเรียน
การสอน ระดับที ่2 ข้ึนไป ตามกรอบ PSF

ร้อยละ 20 20

รายรับนอกเหนือจากการจัดการศึกษา
เป็นไปตามแผน

P 4.6 โครงการบริการสุขภาพ 

  ➢ รวมแผนรายรับนอกเหนือจากการจัด
การศึกษา

P 4.7 ศูนย์การศึกษาต่อเนื่องฯ

1. รายรับจากงานวิจัย (KR 2.5) ล้านบาท 1.74 10 P 4.8 ศูนย์COE

2. รายรับจากบริการวิชาการ (KR 3.5) ล้านบาท 1.41 10 P 4.9 กิจกรรมสนับสนุนการเขียนของบประมาณงานวิจัย

3. รายรับจากการจัดการทรัพย์สิน ล้านบาท 0.05 P 4.10 กิจกรรมการสร้างรายได้จากทรัพย์สิน

ผลส าเร็จของการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากร

ร้อยละ 0 100 2 แผนพัฒนาสมรรถนะทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของ
องค์กร

4 Innovative Management
 : การบริหารจัดการด้วย
นวัตกรรม

O4 การบริหารจัดการ มคีวามทันสมยั
 ยืดหยุ่น คล่องตัว  มปีระสิทธิภาพ
สูง ปรับตัวได้เร็วต่อการ
เปล่ียนแปลง เพ่ือความย่ังยืน

KR 4.3 แผนหารายได้

KR 4.1 KR 4.1 นวัตกรรมด้านกระบวนการท างาน หรือ 
การบริหารจัดการ (Process 
Innovativeness)

นวัตกรร
ม

0 10 1 แผนพัฒนากระบวนการท างานขององค์กร

KR 4.2

ร้อยละKR 4.3 ฝ่ายบริหาร
และวางแผน

100 3

กิจกรรม/โครงการความเป็นนานาชาติP 4.4 ฝ่ายบริหาร
และวางแผน

ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ฝ่ายบริหาร
และวางแผน

P 4.5



 
 

 

 
 

มทรธ. คณะ

KR 1.1 KR 1.1 ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีได้ท างาน
ในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย

ร้อยละ 57.14 100 100 8 60 70 80 90 100 ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา

086-8107297

KR 1.2 KR 1.2 ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ได้รับผลตอบแทน
เฉล่ีย  1.5 เท่า ของเงินเดือนมาตรฐาน

ร้อยละ 1.79 35 35 8 15 20 25 30 35 ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา

086-8107297

KR 1.3 KR 1.3 นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ 
(Student and Graduate Entrepreneur)
(บัณฑิต 5 ปี ย้อนหลัง)

ร้อยละ 15.76 35 35 7 15 20 25 30 35 ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา

086-8107297

KR 1.4 นักศึกษาทีผ่่านการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ ร้อยละ 0.00 30 7 10 15 20 25 30 ฝ่ายวิชาการ 081-5976834

3.11	สรุปผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results - KR) / ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ (KPI) และค่าคาดการณ์ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะการแพทย์บูรณาการ

KR
หน่วยงาน
ล าดับท่ี

สอดคล้อง
กับ KR 
มทรธ.
ล าดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results - KR)  
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ (KPI)

หน่วยนับ

Based 
Line
2567

(Q3/67)

ปี 2568
เกณฑ์การให้คะแนน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ผู้รับผิดชอบ เบอร์ติดต่อ หมายเหตุค่าคาดการณ์

น้ าหนัก 1 2 3 4 5

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results - KR)

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ - KR (เพ่ิมเติม) ท่ีคณะมีความประสงค์จะใช้เพ่ือแสดงถึงศักยภาพและความเช่ียวชาญเฉพาะของคณะ ท่ีแตกต่างจากตัวช้ีวัดตามนโยบายและยุทธศาสตร์ มทร .ธัญบุรี

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 (Strategic Issues) : Learning to be Innovator : การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 : Learning to be Innovator : การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : บัณฑิตเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : บัณฑิตเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม

แบบ AP.04



 

 

KPI 1.1 KPI 1.1 นักศึกษาสามารถสอบสมรรถนะวิชาชีพตามมาตรฐาน
ระดับชาติหรือนานาชาติ

ร้อยละ 18.65 20 20 3 4 8 12 16 20 ฝ่ายวิชาการ 081-5976834

KPI 1.2 KPI 1.2 บัณฑิตทีส่อบผ่านมาตรฐานของสภาวิชาชีพ 
(ใบประกอบวิชาชีพ)

ร้อยละ 0 90 90 1 50 60 70 80 90 ฝ่ายวิชาการ 081-5976834

KPI 1.3 KPI 1.3 นักศึกษามศัีกยภาพในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ สอดคล้อง
กับมาตรฐานวิชาชีพ เช่น MOS, Microsoft Power BI. เป็นต้น

ร้อยละ 0.00 20 20 2 4 8 12 16 20 ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา

086-8107297

KPI 1.4 KPI 1.4 นักศึกษามผีลการทดสอบภาษาอังกฤษตามมาตรฐานสากล 
หรือเทียบเท่า
TOEIC 450 ข้ึนไป

ร้อยละ 3.03 50 50 1 10 20 30 40 50 ฝ่ายวิชาการ 081-5976834

KPI 1.5 KPI 1.5 นักศึกษาหลักสูตรนานาชาติและหลักสูตรภาษาอังกฤษ มผีล
การทดสอบภาษาอังกฤษตามมาตรฐานสากลหรือเทียบเท่า
TOEIC 550 ข้ึนไป

ร้อยละ 0 80 80 1 60 65 70 75 80 ฝ่ายวิชาการ 081-5976834

KPI 1.6 KPI 1.6 นักศึกษาทีม่ผีลการเรียนในวิชาภาษาอ่ืน ๆ คน 22 1,500 40 1 20 25 30 35 40 ฝ่ายวิชาการ 081-5976834
KPI 1.7 KPI 1.7 หลักสูตรทีม่รีายวิชา หรือโครงงาน หรือกิจรรม ทีท่ าให้ผู้เรียน

มคีวามเข้าใจ มทีักษะ และสามารถน า AI ไปใช้ประโยชน์
ร้อยละ 100 100 3 60 70 80 90 100 ฝ่ายพัฒนา

นักศึกษา
086-8107297

KPI 1.8 KPI 1.8 หลักสูตรทีม่รีายวิชา  หรือโครงงาน หรือกิจรรม ทีค่วาม
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืน (Sustainable 
Development Goals, SDGs)

ร้อยละ 100 100 3 60 70 80 90 100 ฝ่ายวิชาการ 081-5976834

KPI 1.9 KPI 1.9 หลักสูตรเรียนร่วมกับภาคประกอบการ 
(TM15, CWIE, Premium Course, etc.) 
(นับเฉพาะหลักสูตรใหม)่

หลักสูตร 0 20 1 2 0 0 0 0 1 ฝ่ายวิชาการ 081-5976834

KPI 1.10 KPI 1.10 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะทีใ่ช้เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ

ร้อยละ 0 80 80 2 60 65 70 75 80 ฝ่ายวิชาการ 081-5976834

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ (KPI)



 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

KPI 1.11 KPI 1.11 นักศึกษาเข้าสู่กระบวนการบ่มเพาะเตรียมความพร้อมเป็น
ผู้ประกอบการ

คน 227 2,000 50 3 10 20 30 40 50 หัวหน้าสาขา 080-7813115

KPI 1.12 KPI 1.12 นักศึกษาหรือบัณฑิตได้รับรางวัลด้านผู้ประกอบการ (Startup
 Awards)

ร้อยละ 10.13 5 5 3 1 2 3 4 5 ฝ่ายวิชาการ 081-5976834

KPI 1.13 KPI 1.13 นวัตกรรมของผู้เรียน ทีถู่กน าไปใช้ประโยชน์
เกิดการสร้างคุณค่า หรือมลูค่าเชิงพาณิชย์
หรือได้รับรางวัลในระดับชาติ หรือนานาชาติ

ร้อยละ 100.00 50 50 2 30 35 40 45 50 ฝ่ายวิชาการ 081-5976834

KPI 1.14 KPI 1.14 จ านวนผู้เรียนในหลักสูตรธนาคารหน่วยกิต
(Credit Bank)

คน 102 2,000 35 3 15 20 25 30 35 ฝ่ายวิชาการ 081-5976834



 

 

มทรธ. คณะ

KR 2.1 KR 2.1 มลูค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิต
ทีเ่กิดจากการน าผลงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์

ล้านบาท 0.00 250 10 8 2 4 6 8 10 ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัย

065-9423529

KR 2.2 KR 2.2 ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ องค์ความรู้ความเชี่ยวชาญ
และเทคโนโลยีพร้อมใช้ถูกน าไปสร้างมลูค่าเชิงพาณิชย์

จ านวน
ผลงาน
วิจัย

0 65 2 6 0 0 0 1 2 ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัย

065-9423529

KR 2.3 KR 2.3 ผลงานวิจัยทีตี่พิมพ์ในวารสารวิชาการ
ทีเ่ผยแพร่ในระดับนานาชาติบนฐาน SCOPUS

จ านวน
ผลงาน
วิจัย

8 500 20 4 12 14 16 18 20 ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัย

065-9423529

KR 2.4 KR 2.5 งบประมาณวิจัยจากหน่วยงานภายนอก
(PPP, Industry, Government)

ล้านบาท 1.74 300 10 4 2 4 6 8 10 ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัย

065-9423529

KR 2.5 จ านวนนวัตกรรมหรือผลิตงานวิจัยทีเ่ก่ียวข้องกับการส่งเสริม 
ป้องกัน และฟ้ืนฟูสุขภาพ

ผลงาน 0.00 30 8 10 15 20 25 30 ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัย

065-9423529

KR
หน่วยงาน
ล าดับท่ี

สอดคล้อง
กับ KR 
มทรธ.
ล าดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results - KR)  
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ (KPI)

หน่วยนับ

Based 
Line
2567

(Q3/67)

ปี 2568
เกณฑ์การให้คะแนน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2  (Strategic Issues)  : Research for Innovation :  การวิจยัเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม

เบอร์ติดต่อ หมายเหตุค่าคาดการณ์
น้ าหนัก 1 2 3 4 5

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 : Research for Innovation :  การวิจยัเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : งานวิจยัและนวัตกรรมส่งผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : งานวิจยัและนวัตกรรมส่งผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results - KR)

ผลสัมฤทธ์ิทีส่ าคัญ - KR (เพ่ิมเติม) ทีค่ณะมคีวามประสงค์จะใช้เพ่ือแสดงถึงศักยภาพและความเชี่ยวชาญเฉพาะของคณะ ทีแ่ตกต่างจากตัวชี้วัดตามนโยบายและยุทธศาสตร์ มทร .ธัญบุรี



 
 

 

 

KPI 2.1 KPI 2.1 ผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ถูก
น าไปใช้ประโยชน์เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ตอบ
โจทย์ท้าทายของประเทศ หรือพัฒนาชุมชนให้มคีวามเข้มแข็ง
และย่ังยืน

จ านวน
ผลงานวิจัย

0 150 5 6 1 2 3 4 5 ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัย

065-9423529

KPI 2.2 KPI 2.2 สถานประกอบการทีไ่ด้รับการถ่ายโอนองค์ความรู้ เทคโนโลยี
หรือนวัตกรรมแล้วก่อให้เกิดมลูค่าเพ่ิมลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้
หรือช่วยแก้ปัญหา

แห่ง 0 50 2 6 0 0 0 1 2 ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัย

'065-9423529

KPI 2.3 KPI 2.3 ผลงานวิจัยทีตี่พิมพ์ในกลุ่มวารสาร วิชาการระดับนานาชาติที่
จัดกลุ่มเป็นวารสารทีม่ผีลกระทบสูง (Q1)

ผลงาน 6 150 5 3 1 2 3 4 5 ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัย

'065-9423529

KPI 2.4 KPI 2.4 นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามผีลงานวิทยานิพนธ์ทีตี่พิมพ์ใน
ฐานข้อมลูนานาชาติ

ร้อยละ 0 50 50 2 10 20 30 40 50 ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัย

'065-9423529

KPI 2.5 KPI 2.6 จ านวนบทความวิจัยทีไ่ด้รับการตีพิมพ์ โดยมอีาจารย์หรือ
นักวิจัยจากหน่วยงานหรือสถาบันการศึกษาจากต่างประเทศ
เป็นผู้ร่วมประพันธ์

จ านวน
บทความ

2 100 4 2 0 1 2 3 4 ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัย

'065-9423529

KPI 2.6 KPI 2.7 ความร่วมมอืเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (University- Industry
 Linkage)

จ านวน 0 100 5 2 1 2 3 4 5 ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัย

'065-9423529

KPI 2.7 KPI 2.8 จ านวนผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์
ทีไ่ด้รับเลขทีค่ าขอ/เลขทีสิ่ทธิบัตร หรืออนุสิทธิบัตร หรือ
ข้ึนบัญชีนวัตกรรม

จ านวน
ผลงานวิจัย

3 250 10 3 2 4 6 8 10 ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัย

'065-9423529

KPI 2.8 KPI 2.9 จ านวนอาจารย์ทีไ่ด้รับงบประมาณวิจัยจากทุกแหล่ง
งบประมาณต่อจ านวนอาจารย์ทัง้หมด

ร้อยละ 79.31 50 50 6 42 44 46 48 50 ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัย

'065-9423529

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI)



 

 

มทรธ. คณะ

KR 3.1 KR 3.1 ก าลังคนในภาคประกอบการ/ภาคอุตสาหกรรม/ก าลังคนทุก
ช่วงวัย ทีไ่ด้รับการพัฒนาตามหลักสูตร Re-skill, Up-skill, 
New-skill หรือมาใช้บริการ (เรียน, อบรม, ใช้ห้อง LAB , ให้
ค าปรึกษา)

คน 44 6,000 210 5 122 144 166 188 210 งานบริการ
วิชาการ

089-7542749

 KR 3.1.1 ในลักษณะการบริการวิชาการทีเ่กิดรายได้ คน 44 5,000 180 4 100 120 140 160 180 งานบริการ
วิชาการ

089-7542749

 KR 3.1.2 ในลักษณะการบริการวิชาการแบบให้เปล่า คน 0 1,000 30 4 10 15 20 25 30 งานบริการ
วิชาการ

089-7542749

KR 3.2 KR 3.2 ผลิตภัณฑ์ (สินค้าหรือบริการ) ในชุมชน/พ้ืนที่/หน่วยงานที่
ได้รับการรับรองมาตรฐาน สร้างรายได้ หรือสร้างมลูค่าเพ่ิม 
จากงานบริการวิชาการ หรือ การขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์บนฐานศิลปวัฒนธรรมและภูมปัิญญาท้องถ่ิน

จ านวน
ผลิตภัณฑ์

0 40 1 2 0 0 0 0 1 งานบริการ
วิชาการ

089-7542749

KR 3.3 KR 3.3 รายได้จากการบริการวิชาการ ล้านบาท 1.41 320 10 1 2 4 6 8 10 งานบริการ
วิชาการ

089-7542749

KR 3.4 KR 3.4 ธุรกิจ Startup ทีไ่ด้รับการบ่มเพาะจากมหาวิทยาลัย ราย 0 100 4 3 0 1 2 3 4 งานบริการ
วิชาการ

089-7542749

 KR 3.4.1 ธุรกิจ Startup ทีไ่ด้รับการบ่มเพาะจาก
มหาวิทยาลัย สามารถด าเนินการธุรกิจและสร้างมลูค่าเพ่ิม

ร้อยละ 0 15 15 1 3 6 9 12 15 งานบริการ
วิชาการ

089-7542749

Based 
Line
2567

(Q3/67)

KR
หน่วยงาน
ล าดับท่ี

สอดคล้อง
กับ KR 
มทรธ.
ล าดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results - KR)  
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ (KPI)

หน่วยนับ เบอร์ติดต่อ หมายเหตุค่าคาดการณ์
น้ าหนัก 1 2 3 4 5

ปี 2568
เกณฑ์การให้คะแนน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ผู้รับผิดชอบ

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results - KR)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  (Strategic Issues)  : Social and Culture Enhance by Innovation : การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 : (ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ).............................................................................................................................................................................................

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : ภาคประกอบการ สังคม ชุมชน มีความเข้มแข็ง มีคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจท่ีดีข้ึน

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : (ระบุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของคณะ).................................................................................................................................................



 
 

 

 
 

 

 

 

 

KPI 3.1 KPI 3.1 หลักสูตร Re-skill, Up-skill, New-skill ทีพั่ฒนาก าลังคนใน
อุตสาหกรรมเป้าหมายและ EEC  ทีม่ผู้ีเรียนหรือทีผู้เข้าร่วม
อบรม

ร้อยละ 50 50 
(6 

หลักสูตร)

4 10 20 30 40 50 งานบริการ
วิชาการ

089-7542749

KPI 3.2 KPI 3.3 ผู้ทีไ่ด้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม 
ความคิดสร้างสรรค์  แล้วน าไปใช้ประโยชน์ และเกิดผลกระทบ
ในทางบวก

ร้อยละ 100.00 90 90 5 74 78 82 86 90 งานบริการ
วิชาการ

089-7542749

KPI 3.3 KPI 3.4 องค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม ด้านศิลปวัฒนธรรม หรือ
ภูมปัิญญาท้องถ่ินทีน่ าไปใช้ให้เกิดการอนุรักษ์ 
สืบสาน หรือ พัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์

จ านวน
องค์ความรู้

0 20 3 5 0 0 1 2 3 งานบริการ
วิชาการ

089-7542749

KPI 3.4 KPI 3.5 หน่วยงานของรัฐ ท้องถ่ิน เอกชน และระดับสากล 
ทีร่่วมด าเนินโครงการบริการวิชาการ หรือสนับสนุน
งบประมาณในการจัดบริการวิชาการ

หน่วย
งาน

0 50 4 3 0 1 2 3 4 งานบริการ
วิชาการ

089-7542749

KPI 3.5 KPI 3.6 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้าง
ผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม ่(Startup Co-Investment 
Funding)

ล้านบาท 0.00 50 2 3 0 0 0 1 2 งานบริการ
วิชาการ

089-7542749

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ (KPI)



 

 

มทรธ. คณะ

KR 4.1 KR 4.1 นวัตกรรมด้านกระบวนการท างาน หรือ การบริหารจัดการ 
(Process Innovativeness)

นวัตกรรม 0 500 10 8 2 4 6 8 10 ฝ่ายบริหาร
และวางแผน

085-9312203

KR 4.2 KR 4.2 ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ร้อยละ 0 80 80 6 40 50 60 70 80 ฝ่ายบริหาร
และวางแผน

085-9312203

รายรับนอกเหนือจากการจัดการศึกษาเป็นไปตามแผน ร้อยละ 100 100 6 60 70 80 90 100 ฝ่ายบริหาร
และวางแผน

085-9312203

  ➢ รวมแผนรายรับนอกเหนือจากการจัดการศึกษา บาท
1. รายรับจากงานวิจัย (KR 2.5) ล้านบาท 1.74 10
2. รายรับจากบริการวิชาการ (KR 3.5) ล้านบาท 1.41 10
3. รายรับจากการจัดการทรัพย์สิน ล้านบาท     0.05 ฝ่ายบริหาร

และวางแผน
085-9312203

KPI 4.1 KPI 4.2 ผู้บริหารรดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง ได้รับการพัฒนาทักษะ
เชิงบริหารจัดการ อย่างน้อยคนละ 1 คร้ังต่อปี

ร้อยละ 0 100 100 4 60 70 80 90 100 ฝ่ายบริหาร
และวางแผน

085-9312203

KPI 4.2 KPI 4.3 บุคลากรทีไ่ด้รับการพัฒนา สามารถผ่านมาตรฐาน Certified 
จากหน่วยงานภายนอก

ร้อยละ 15.38 30 30 3 22 24 26 28 30 ฝ่ายบริหาร
และวางแผน

085-9312203

KPI 4.3 KPI 4.4 อาจารย์ทีไ่ปฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการ
หรือแลกเปล่ียนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม / ชุมชน

ร้อยละ 0.00 25 25 3 5 10 15 20 25 ฝ่ายบริหาร
และวางแผน

085-9312203

KPI 4.4 KPI 4.5 อาจารย์ได้รับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ คน 6 60 3 4 0 0 1 2 3 ฝ่ายบริหาร
และวางแผน

085-9312203

Based 
Line
2567

(Q3/67)

KR
หน่วยงาน
ล าดับท่ี

สอดคล้อง
กับ KR 
มทรธ.
ล าดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results - KR)  
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ (KPI)

หน่วยนับ เบอร์ติดต่อ หมายเหตุค่าคาดการณ์
น้ าหนัก 1 2 3 4 5

ปี 2568
เกณฑ์การให้คะแนน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ผู้รับผิดชอบ

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results - KR)

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ (KPI)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4  (Strategic Issues)  : Innovative Management : การบริหารจดัการด้วยนวัตกรรม

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 : Innovative Management : การบริหารจดัการด้วยนวัตกรรม

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : การบริหารจดัการ มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว  มีประสิทธิภาพสูง ปรับตัวได้เร็วต่อการเปล่ียนแปลง เพ่ือความย่ังยืน

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : การบริหารจดัการ มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว  มีประสิทธิภาพสูง ปรับตัวได้เร็วต่อการเปล่ียนแปลง เพ่ือความย่ังยืน

KR 4.3KR 4.3



 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

KPI 4.5 KPI 4.6 อาจารย์ได้ระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ระดับที ่2 
ข้ึนไป ตามกรอบ PSF/UK PSF

ร้อยละ 17.24 20 20 2 4 8 12 16 20 ฝ่ายบริหาร
และวางแผน

085-9312203

KPI 4.6 KPI 4.9 จ านวนหน่วยพลังงานไฟฟ้าในอาคาร/พ้ืนทีเ่ป้าหมาย ที่
ประหยัดได้

ร้อยละ 0.00 10 10 2 6 7 8 9 10 ฝ่ายบริหาร
และวางแผน

085-9312203

KPI 4.7 KPI 4.11 จ านวน นศ. ต่างชาติ  ทีล่งทะเบียนเรียนในระบบ คน 2 1,300 50 1 30 35 40 45 50 ฝ่ายบริหาร
และวางแผน

085-9312203

KPI 4.8 KPI 4.12 จ านวนบุคลากรต่างชาติ คน
0

50
1 1

0 0 0 0 1 ฝ่ายบริหาร
และวางแผน

085-9312203



 

 

ยุทธศาสตร์จดัสรร-แผนงาน-เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ หน่วยนับ
เป้าหมายการให้บริการกระทรวง-เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

ผลผลิต/โครงการ-กิจกรรม
ผลสัมฤทธ์ิและประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากการใช้จา่ยงบประมาณ
ผลสัมฤทธ์ิ : พัฒนาศักยภาพ คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ให้มี
ขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ และคุ้มค่า
ในการด าเนินภารกิจของภาครัฐ

 - ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา
ได้รับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการภารกิจของภาครัฐ มี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 99 99

ผลสัมฤทธ์ิ : ผู้ส าเร็จการศึกษาและก าลังคนในภาคอุตสาหกรรมและภาค
บริการมีสมรรถนะในวิชาชีพเป็น High-skilled Workforce ตามความ
ต้องการของประเทศ

- ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : ก าลังคนภาคอุตสาหกรรม และภาคการบริการได้รับ
การพัฒนาทักษะวิชาชีพและเทคโนโลยีทีส่อดคล้องกับความต้องการของกลุ่ม
อุตสาหกรรมและเทคโนโลยีเป้าหมายของประเทศเพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 95 95

ผลสัมฤทธ์ิ : นักศึกษา ก าลังคน ประชาชน  ได้รับการส่งเสริมศักยภาพให้มี
ทักษะในวิชาชีพ สามารถเข้าถึงหลักสูตร/ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ท่ีจดัการศึกษาใน
รูปแบบการเรียนการสอนในระบบ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long 
Learning) การให้บริการวิชาการ สร้างองค์ความรู้  และการสร้างค่านิยม  
ตระหนักถึงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน

- ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ผู้รับบริการมคีวามรู้  มทีักษะ  มสีมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้ และความต้องการ
ก าลังคนตามยุทธศาสตร์ชาติและ Thailand 4.0

ร้อยละ 95 95

3.12 แบบจดัท า แผน / รายงานผลการปฏิบัติงาน ของตัวช้ีวัดตาม พรบ.งบประมาณรายจา่ย และเงินรายได้
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

หน่วย : บาท 
รวมท้ังส้ิน ไตรมาส 1 ( ต.ค.- ธ.ค.) ไตรมาส 2 ( ม.ค.- มี.ค.) ไตรมาส 3 ( เม.ย.- มิ.ย.) ไตรมาส 4 ( ก.ค.- ก.ย.) 

แบบ BP.01



 
 

 

 

ผลสัมฤทธ์ิ : ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาได้งานท าหรือประกอบอาชีพ
อิสระในสาขาท่ีเก่ียวข้องภายใน 1 ปี และสถานประกอบการ/นายจา้งมีความ
พึงพอใจต่อคุณภาพของบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพ

 - ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ความพึงพอใจของสถานประกอบการ/นายจ้างใน
ด้านคุณภาพของบัณฑิตนักปฏิบัติมอือาชีพ

ร้อยละ 99 99

- ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ผู้ส าเร็จการศึกษาทีไ่ด้งานท า ศึกษาต่อ หรือประกอบ
อาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ปี

ร้อยละ 99 99

ผลสัมฤทธ์ิ : นักเรียนในสังกัดมหาวิทยาลัยได้รับโอกาสทางการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ตามสิทธิท่ีภาครัฐให้การสนับสนุน

- ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : จ านวนนักเรียนทีไ่ด้รับสนับสนุนค่าใช้จ่ายเพ่ือเข้าถึง
การศึกษาทีม่คุีณภาพมาตรฐาน

ร้อยละ

แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตร์การเกษตรสร้างมูลค่า
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ :  การพัฒนาระบบนิเวศการเกษตร
เป้าหมายการให้บริการกระทรวง : ยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจโดยใช้
ก าลังคนสมรรถนะสูง วิทยาศาสตร์ นวัตกรรมและเทคโนโลยี และพัฒนา
ผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน
ระดับสากล
เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน : ยกระดับการพัฒนาทักษะ
นวัตกรรม และเทคโนโลยี  ด้านการเกษตรครบวงจร อย่างต่อเน่ือง
และย่ังยืน
 - ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : ผู้เข้ารับการอบรมได้รับความรู้ด้านเทคโนโลยีเพ่ือ
ประยุกต์ใช้ในวิชาชีพ

คน

โครงการท่ี 1 : โครงการนวัตกรรมเกษตรจากไผ่สู่ความย่ังยืนของ
ชุมชนด้วย BCG Model

 - ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : ส่งเสริมเกษตรกรให้ได้รับความรู้และเทคโนโลยี
เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในวิชาชีพ

คน



 

 

แผนงาน : แผนงานบูรณาการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ :  บูรณาการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก
เป้าหมายการให้บริการกระทรวง : ก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และ
สถาบันวิจยัของประเทศได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะสูง สามารถ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน : ผลิตก าลังคน เพ่ือรองรับการพัฒนา
อุตสาหกรรมศักยภาพท่ีใช้เทคโนโลยีข้ันสูง พร้อมท้ังยกระดับการพัฒนา
ก าลังคน เพ่ือรองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรมแห่งอนาคตอย่างมี
สมดุลและมีประสิทธิภาพ
 - ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : บุคลากรภาคอุตสาหกรรม และอาชีพอ่ืนๆ ได้รับ
การพัฒนา และยกระดับทักษะเพ่ือรองรับการพัฒนาอุตสาหกรรมทีใ่ช้
เทคโนโลยี ข้ันสูง

คน

โครงการท่ี 1 : โครงการผลิตและพัฒนาบุคลากรรองรับอุตสาหกรรม
เป้าหมายในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก

 - ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะวิชาชีพหรือ
เพ่ิมองค์ความรู้และเทคโนโลยีเฉพาะทางเพ่ิมข้ึน

คน

 - ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จ านวนบุคลากรด้านการซ่อมบ ารุงอากาศยาน
ได้รับการฝึกอบรม

คน

 - ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จ านวนนักศึกษาด้านการซ่อมบ ารุงอากาศยาน
ได้รับการฝึกอบรม

คน

 - ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : ผู้ผ่านการฝึกอบรมมทีักษะการซ่อมบ ารุงอากาศ
ยานตามมาตรฐาน EASA/CAAT

ร้อยละ 80 80

แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตร์เพ่ือสนับสนุนด้านการสร้างความสามารถใน
การแข่งขัน
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ :  สนับสนุนด้านการสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน
เป้าหมายการให้บริการกระทรวง : สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีระดับข้ันแนวหน้า โดยมีโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์
วิจยัและนวัตกรรมและโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพของประเทศท่ี
ทัดเทียมสากล และมีกระบวนทัศน์ใหม่ทางมนุษยศาสตร์ 
สังคมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ท่ีถูกน าไปประยุกต์ใช้



 
 

 

 

เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน : ผลิตก าลังคน เพ่ือรองรับการพัฒนา
อุตสาหกรรมศักยภาพท่ีใช้เทคโนโลยีข้ันสูง พร้อมท้ังยกระดับการพัฒนา
ก าลังคน เพ่ือรองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรมแห่งอนาคต
อย่างสมดุลและมีประสิทธิภาพ

 - ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : นักวิเคราะห์ความปลอดภัยทางไซเบอร์ไทยทีผ่่าน
การทดสอบในหลักสูตร

คน

โครงการท่ี 1 : โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิเคราะห์ความปลอดภัย
ทางไซเบอร์ไทยมืออาชีพสู่มาตรฐานสากล

 - ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : ผู้เข้ารับการอบรมมคีวามรู้ ความสามารถและมี
ทักษะปฏิบัติการด้านความมัน่คงปลอดภัยทางไซเบอร์

คน

แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ :  การพัฒนาช่วงวัยเรียนและวัยรุ่น
เป้าหมายการให้บริการกระทรวง : ก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และ
สถาบันวิจยัของประเทศได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะสูง สามารถเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน : ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติวิชาชีพช้ันสูง 
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตามความต้องการของประเทศ
 - ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ได้งานท าตรงสาขาหรือสาขาทีเ่ก่ียวข้อง

ร้อยละ 95 95

 - ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
เป็นผู้ประกอบการหรือประกอบอาชีพอิสระ

ร้อยละ 5 5

 - ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีท างานในสถานประกอบการทีเ่ก่ียวข้องกับอุตสาหกรรม
เป้าหมายของรัฐบาล

ร้อยละ 88 88

 - ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อคุณภาพบัณฑิต 
ตามอัตลักษณ์บัณฑิตนักปฏิบัติ นักคิด นักสร้างสรรค์นวัตกรรม

ร้อยละ 95 95

 - ตัวชี้วัดเชิงเวลา : ผู้ส าเร็จการศึกษาทีไ่ด้งานท า ศึกษาต่อ หรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน ระยะเวลา 1 ปี

ร้อยละ 95 95



 

 

ผลผลิตท่ี  1 : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
1. แผนการปฏิบัติงาน
1.1 ตัวช้ีวัด
เชิงปริมาณ
- จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา คน 64
- จ านวนนักศึกษาทีเ่ข้าใหม่ คน 115
- จ านวนนักศึกษาทีค่งอยู่ คน 405
เชิงคุณภาพ
- ผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร ร้อยละ 92 92
เชิงเวลา
- ผู้ส าเร็จการศึกษาทีจ่บการศึกษาตามหลักสูตรภายในระยะเวลาที่
ก าหนด

ร้อยละ 92 92

เชิงต้นทุน
- ค่าใช้จ่ายการผลิตตามงบประมาณทีไ่ด้รับจัดสรร บาท      29,611,800

เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน : ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติวิชาชีพช้ันสูง
ด้านสังคมศาสตร์ตามความต้องการของประเทศ
 - ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ได้งานท า
ตรงสาขาหรือในสาขาทีเ่ก่ียวข้อง

ร้อยละ

 - ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ เป็น
ผู้ประกอบการหรือประกอบอาชีพอิสระ

ร้อยละ

 - ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ท างาน
ในสถานประกอบการทีเ่ก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมเป้าหมายของรัฐบาล

ร้อยละ

 - ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อคุณภาพบัณฑิต 
ตามอัตลักษณ์บัณฑิตนักปฏิบัติ นักคิด นักสร้างสรรค์นวัตกรรม

ร้อยละ

 - ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : ผู้ส าเร็จการศึกษาทีไ่ด้งานท า ศึกษาต่อ หรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน ระยะเวลา 1 ปี

ร้อยละ



 
 

 

 

ผลผลิตท่ี  1 : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์
1. แผนการปฏิบัติงาน
1.1 ตัวช้ีวัด
เชิงปริมาณ
- จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา คน
- จ านวนนักศึกษาทีเ่ข้าใหม่ คน
- จ านวนนักศึกษาทีค่งอยู่ คน
เชิงคุณภาพ
- ผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร ร้อยละ
เชิงเวลา
- ผู้ส าเร็จการศึกษาทีจ่บการศึกษาตามหลักสูตรภายในระยะเวลา
  ทีก่ าหนด

ร้อยละ

เชิงต้นทุน
- ค่าใช้จ่ายการผลิตตามงบประมาณทีไ่ด้รับจัดสรร บาท

เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน : พัฒนาการศึกษาและการเรียนรู้
ตลอดชีวิตท่ีมีมาตรฐาน เพ่ือรองรับการพัฒนาของประเทศตามทิศทาง
ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบาย Thailand 4.0
- ตัวชี้วัด : บุคลากรภาคอุตสาหกรรมการผลิต อุตสาหกรรมบริการ 
และวิชาชีพอ่ืนๆได้รับการพัฒนาทักษะหรือเพ่ิมองค์ความรู้และ
เทคโนโลยีใหม่

คน

โครงการท่ี  1 : โครงการพัฒนาและผลิตก าลังคนของประเทศ เพ่ือ
รองรับนโยบาย Thailand 4.0
1. แผนการปฏิบัติงาน
1.1 ตัวช้ีวัด
เชิงปริมาณ
 - จ านวนผู้ใช้ประโยชน์จากเคร่ืองมอือุปกรณ์ทีไ่ด้รับใน
การผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ เพ่ือรองรับนโยบาย 
Thailand 4.0

คน



 

 
 

 

เชิงคุณภาพ
- บุคลากรภาคอุตสาหกรรมการผลิต อุตสาหกรรมบริการ และ
วิชาชีพอ่ืนๆ ได้รับการพัฒนาทักษะวิชาชีพ หรือเพ่ิมองค์ความรู้และ
เทคโนโลยีเฉพาะทาง เพ่ิมข้ึน

ร้อยละ

เชิงเวลา
- โครงการ/กิจกรรมทีแ่ล้วเสร็จตามระยะเวลาทีก่ าหนด ร้อยละ

เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน : ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และ
พัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษท่ี 21 อย่างเป็นระบบ ผ่านการเรียนการสอน
ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม คณิตศาสตร์ โปรแกรมเมอร์ และ
ภาษาต่างประเทศ
 - ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : นักศึกษามสีมรรถนะด้านภาษาอังกฤษเพ่ิมข้ึน
สอดคล้องกับมาตรฐานระดับสากล

คน

 - ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : นักศึกษาได้รับการบ่มเพาะพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ

คน

 - ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : ผู้เข้ารับการอบรมมทีักษะการสร้างและ
ประยุกต์ใช้ Metaverse ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ิมข้ึน

คน

โครงการท่ี 1 : โครงการพัฒนาศักยภาพตลอดช่วงชีวิต
 - ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : นักศึกษาได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะ
ภาษาต่างประเทศ ตามมาตรฐานสากล

คน

โครงการท่ี 2 : โครงการการจดัการศึกษาในโลก Metaverse โอกาส
ใหม่แห่งการเรียนรู้

 - ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : ผู้เข้ารับการอบรมมทีักษะการสร้างและ
ประยุกต์ใช้ Metaverse ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ิมข้ึน

คน



 
 

 

 

แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อ
การเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21
เป้าหมายการให้บริการกระทรวง : ก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และ
สถาบันวิจยัของประเทศได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะสูง สามารถเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน : ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และ
พัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษท่ี 21 อย่างเป็นระบบ ผ่านการเรียนการสอน
ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม คณิตศาสตร์ โปรแกรมเมอร์ และ
ภาษาต่างประเทศ
 - ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : นักศึกษามสีมรรถนะด้านภาษาอังกฤษเพ่ิมข้ึน
สอดคล้องกับมาตรฐานระดับสากล

คน

 - ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : นักศึกษาได้รับการบ่มเพาะพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ

คน

 - ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : ผู้เข้ารับการอบรมมทีักษะการสร้างและประยุกต์ใช้
 Metaverse ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ิมข้ึน

คน

โครงการท่ี 1 : โครงการส่งเสริมการบ่มเพาะและเตรียมความพร้อมให้
นักศึกษามีทักษะเป็นผู้ประกอบการด้านการเกษตรอาหาร
เชิงปริมาณ
 - นักศึกษาได้รับการบ่มเพาะพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ

แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา
เป้าหมายการให้บริการกระทรวง : ก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และ
สถาบันวิจยัของประเทศได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะสูง สามารถเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน : นักเรียนในสังกัดมหาวิทยาลัยได้รับ
โอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามสิทธิท่ีก าหนดไว้



 

 
 

 

 

 

 

 

- ตัวชีวั้ดเชิงปริมาณ : จ านวนนักเรียนทีไ่ด้รับการอุดหนุน
ค่าใช้จ่ายในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

คน

 - ตัวชีวั้ดเชิงคุณภาพ : การด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์
ของรายการทีไ่ด้รับอุดหนุน

ร้อยละ

โครงการท่ี  1 : โครงการสนับสนุนค่าใช้จา่ยในการจดัการศึกษาต้ังแต่
ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
1. แผนการปฏิบัติงาน
1.1 ตัวช้ีวัด
เชิงปริมาณ
- จ านวนนักเรียนได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน

คน

เชิงคุณภาพ
- ผู้ปกครองมคีวามพึงพอใจทีไ่ด้รับการบริการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ร้อยละ



 
 

 

 
 

ภาคปกติ ภาคพิเศษ (4)  รวม ภาคปกติ ภาคพิเศษ (5)  รวม ภาคปกติ ภาคพิเศษ (6)  รวม ภาคปกติ ภาคพิเศษ (7)  รวม

รวมท้ังส้ิน 37,973,900          29,611,800       8,362,100                7,213,400  7,213,400  1,148,700 1,148,700 

แผนงาน  : แผนงานบุคลากรภาครัฐ 5,532,200            2,749,600         2,782,600                2,782,600 2,782,600 

รายการค่าใช้จา่ยบุคลากรภาครัฐ 5,532,200            2,749,600         2,782,600                2,782,600 2,782,600 

  1. งบบุคลากร 3,834,600            2,711,400         1,123,200                1,123,200  1,123,200  

      เงินเดือนและค่าจ้างประจ า 2,112,100            2,112,100            -          

      ค่าจ้างชั่วคราว -                    -          

      ค่าตอบแทนพนักงานราชการ 599,300              599,300               -          

      ค่าครองชีพ 21,600                21,600                    21,600        21,600     

      พนักงานเงินรายได้ 1,101,600            1,101,600                      1,101,600   1,101,600  

  2. งบด าเนินงาน 1,697,600            38,200            1,659,400                1,659,400  1,659,400  

      ค่าตอบแทน 1,610,400            19,200                 1,591,200                1,591,200   1,591,200  

      ค่าใช้สอย 75,200                19,000                 56,200                    56,200        56,200     

      ค่าสาธารณูปโภค 12,000                12,000                    12,000        12,000     

  3. งบเงินอุดหนุน

      ค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย

3.13 แบบจดัท าแผน /รายงานผลการใช้จา่ยงบประมาณ ผลผลิต/โครงการ จ าแนกตามงบรายจา่ย ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2568

ประเภทรายจา่ย / รายการ
(1) = (2)+(3)

รวม
งบประมาณ

(2)
งบประมาณ

รายจา่ย

(3) = 
(4)+(5)+(6)+(7)
รวมงบประมาณ

เงินรายได้

เงินรายได้ (คณะ/วิทยาลัย แยกระดับการศึกษา)

ป.ตรี  ป.บัณฑิต  ป.โท   ป.เอก  

แบบ BP.02



 

 

แผนงาน  : แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 32,305,700          26,862,200       5,443,500                4,294,800 4,294,800 1,148,700 1,148,700 

ผลผลิต  : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 26,862,200          26,862,200       

  1. งบลงทุน 25,393,200          25,393,200       

      ครุภัณฑ์ 9,000,000            9,000,000            

      ส่ิงก่อสร้าง 16,393,200          16,393,200          

  2. งบเงินอุดหนุน : เงินอุดหนุนท่ัวไป 1,469,000            1,469,000         

      ค่าใช้จา่ยด าเนินงาน 1,215,000            1,215,000         

         - ค่าตอบแทน

         - ค่าใช้สอย

         - ค่าวัสดุ (ค่าวัสดุการศึกษา) 1,215,000            1,215,000            

         - ค่าสาธารณูปโภค

     เงินอุดหนุนค่าสมาชิก

    เงินอุดหนุนค่าใช้จา่ยโครงการ
      - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1
       Learning to be Innovator : การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร
     - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4
       Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม

    ค่าใช้จา่ยบ ารุงห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ

เงินอุดหนุนค่าใช้จา่ยโครงการช่วยเหลือด้านการศึกษาแก่ประเทศใน
ภูมิภาคอาเซียน
เงินอุดหนุนค่าใช้จา่ยโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช 254,000              254,000           

  3. งบรายจา่ยอ่ืน

      - Internationalization : การพัฒนาความเป็นนานาชาติ

  4. เงินรับฝาก

      ค่าใช้จ่ายในการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่

  5. เงินกองทุนส่งเสริมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ

      ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของคณะ



 
 

 

 
 

 

ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์

  1. งบลงทุน

      ครุภัณฑ์

      ส่ิงก่อสร้าง

  2. งบเงินอุดหนุน : เงินอุดหนุนท่ัวไป

      ค่าใช้จา่ยด าเนินงาน

         - ค่าตอบแทน

         - ค่าใช้สอย

         - ค่าวัสดุ (ค่าวัสดุการศึกษา)

         - ค่าสาธารณูปโภค

     เงินอุดหนุนค่าสมาชิก

    เงินอุดหนุนค่าใช้จา่ยโครงการ
      - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1
       Learning to be Innovator : การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร
     - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4
       Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม
    ค่าใช้จา่ยบ ารุงห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ

  3. เงินรับฝาก

      ค่าใช้จ่ายในการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่

  4. เงินกองทุนส่งเสริมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ

      ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของคณะ



 

 

ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 5,443,500            5,443,500                4,294,800 4,294,800 1,148,700 1,148,700 

  1. งบลงทุน 251,000              251,000                  251,000    251,000    

      ครุภัณฑ์ -          

      ส่ิงก่อสร้าง 251,000              251,000                  251,000      251,000    

  2. งบเงินอุดหนุน : เงินอุดหนุนท่ัวไป 4,081,000            4,081,000                3,126,300  3,126,300  954,700    954,700    

      ค่าใช้จา่ยด าเนินงาน 3,175,800            3,175,800                2,221,100  2,221,100  954,700      954,700    

         - ค่าตอบแทน 386,400              386,400                  266,400      266,400    120,000    120,000    

         - ค่าใช้สอย 2,172,100            2,172,100                1,652,100   1,652,100  520,000    520,000    

         - ค่าวัสดุ 612,300              612,300                  297,600      297,600    314,700    314,700    

         - ค่าสาธารณูปโภค 5,000                 5,000                     5,000          5,000       -          

     เงินอุดหนุนค่าสมาชิก -                        -          -          

    เงินอุดหนุนค่าใช้จา่ยโครงการ 637,000              637,000                  637,000    637,000    

      - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1
       Learning to be Innovator : การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร

280,800              280,800                        280,800 280,800   

     - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4
       Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม

356,200              356,200                  356,200      356,200    

    ค่าใช้จา่ยบ ารุงห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ 268,200              268,200                  268,200      268,200    

  3. งบรายจา่ยอ่ืน 494,000              494,000                  300,000    300,000    194,000    194,000    

      - Internationalization : การพัฒนาความเป็นนานาชาติ 494,000              494,000                  300,000      300,000    194,000    194,000    

  4. เงินรับฝาก 57,500                57,500                    57,500     57,500     

      ค่าใช้จ่ายในการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ 57,500                57,500                    57,500        57,500     

  5. เงินกองทุนส่งเสริมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 560,000              560,000                  560,000    560,000    

      ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของคณะ 560,000              560,000                  560,000      560,000    

โครงการ : โครงการพัฒนาและผลิตก าลังคนของประเทศเพ่ือรองรับ
นโยบายThailand 4.0

  1. งบลงทุน

      ครุภัณฑ์

      ส่ิงก่อสร้าง



 
 

 

 
 

โครงการ : โครงการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต

  1. งบเงินอุดหนุน

เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศ
ของนักศึกษา

โครงการ : โครงการการจดัการศึกษาในโลก Metaverse โอกาสใหม่
แห่งการเรียนรู้

  1. งบเงินอุดหนุน

เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการการจัดการศึกษาในโลก Metaverse 
โอกาสใหมแ่ห่งการเรียนรู้

แผนงาน  : แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา
โครงการ  : โครงการสนับสนุนค่าใช้จา่ยในการจดัการศึกษาต้ังแต่ระดับ
อนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

  1. งบเงินอุดหนุน

      1.1 ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

แผนงาน  : แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้

โครงการ  : โครงการส่งเสริมการบ่มเพาะและเตรียมความพร้อมให้
นักศึกษามีทักษะเป็นผู้ประกอบการด้านการเกษตรอาหาร

  1. งบเงินอุดหนุน

เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการส่งเสริมการบ่มเพาะและเตรียมความ
พร้อมให้นักศึกษามทีักษะเป็นผู้ประกอบการด้านการเกษตรอาหาร

แผนงาน  : แผนงานยุทธศาสตร์การเกษตรสร้างมูลค่าเพ่ิม

โครงการ  : โครงการนวัตกรรมเกษตรจากไผ่สู่ความย่ังยืนของชุมชน
ด้วย BCG Model

  1. งบเงินอุดหนุน

เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการนวัตเกษตรจากไผ่สู่ความย่ังยืน
ของชุมชนด้วย BCG Model



 

 

แผนงาน  : แผนงานยุทธศาสตร์เพ่ือสนับสนุนด้านการสร้างความสามารถ
ในการแข่งขัน
โครงการ : โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิเคราะห์ความปลอดภัยทาง
ไซเบอร์ไทยมืออาชีพสู่มาตรฐานสากล

  1. งบเงินอุดหนุน

เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิเคราะห์ความ
ปลอดภัยทางไซเบอร์ไทยมอือาชีพสู่มาตรฐานสากล

แผนงาน  : แผนงานบูรณาการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก
โครงการ : โครงการผลิตและพัฒนาบุคลากร รองรับอุตสาหกรรม
เป้าหมายในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก

  1. งบลงทุน

      ครุภัณฑ์

      ส่ิงก่อสร้าง

แผนงาน  : แผนงานยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์

110,000              110,000                  110,000    110,000    

ผลผลิต  :  ผลงานการให้บริการวิชาการ 60,000                60,000                    60,000     60,000     

  1. งบเงินอุดหนุน 60,000                60,000                    60,000     60,000     

    เงินอุดหนุนค่าใช้จา่ยโครงการ 60,000                60,000                    60,000     60,000     

     - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 Social and Culture 
Enhance by Innovation: การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณค่าด้าน
ศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม

60,000                60,000                    60,000     60,000     

ผลผลิต  :  ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 50,000                50,000                    50,000     50,000     

  1. งบเงินอุดหนุน 50,000                50,000                    50,000     50,000     

    เงินอุดหนุนค่าใช้จา่ยโครงการ 50,000                50,000                    50,000     50,000     

     - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 Social and Culture 
Enhance by Innovation: การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณค่าด้าน
ศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม

50,000                50,000                    50,000     50,000     



 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

แผนงาน  : ยุทธศาสตร์ด้านการวิจยัและพัฒนานวัตกรรม 26,000                26,000                    26,000     26,000     

ผลผลิต : ผลงานวิจยัและนวัตกรรม 26,000                26,000                    26,000     26,000     

  1. งบเงินอุดหนุน : เงินอุดหนุนท่ัวไป 26,000                26,000                    26,000     26,000     

      ค่าใช้จา่ยด าเนินงาน

         - ค่าตอบแทน

         - ค่าใช้สอย

         - ค่าวัสดุ

         - ค่าสาธารณูปโภค

    เงินอุดหนุนค่าใช้จา่ยโครงการ 26,000                26,000                    26,000     26,000     

โครงการวิจัยและนวัตกรรม
โครงการด้านการพัฒนาอาจารย์ให้เป็นนักวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่
ตอบโจทย์ประเทศ
โครงการพัฒนาและยกระดับคุณภาพงานวิจัยและนวัตกรรม 26,000                26,000                    26,000        26,000     

โครงการเผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรม



 

 
 

 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

รวมท้ังส้ิน 29,611,800           1,342,300       26,230,600     1,237,400       801,500         

แผนงาน  : แผนงานบุคลากรภาครัฐ 2,749,600             687,400         687,400         687,400         687,400         

รายการค่าใช้จา่ยบุคลากรภาครัฐ 2,749,600             687,400         687,400         687,400         687,400         

  1. งบบุคลากร 2,711,400             677,850         677,850         677,850         677,850         

      เงินเดือนและค่าจ้างประจ า 2,112,100                  528,025          528,025          528,025          528,025          

      ค่าจ้างชั่วคราว

      ค่าตอบแทนพนักงานราชการ 599,300                     149,825          149,825          149,825          149,825          

      ค่าครองชีพ

      พนักงานเงินรายได้

  2. งบด าเนินงาน 38,200                9,550             9,550             9,550             9,550             

      ค่าตอบแทน 19,200                       4,800             4,800             4,800             4,800             

      ค่าใช้สอย 19,000                       4,750             4,750             4,750             4,750             

      ค่าสาธารณูปโภค

  3. งบเงินอุดหนุน

      ค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย

ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.)

3.14 แบบจดัท าแผน/ผล การใช้จา่ยงบประมาณรายจา่ยประจ าปี  จ าแนกตามไตรมาส  ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2568

ประเภทรายจ่าย / รายการ
งบประมาณรายจ่าย (รวมท้ังส้ิน) ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค. - มี.ค.) ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย.)

แบบ BP.03



 
 

 

 

แผนงาน  : แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 26,862,200           654,900          25,543,200      550,000          114,100          

ผลผลิต  : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 26,862,200           654,900          25,543,200      550,000          114,100          

  1. งบลงทุน 25,393,200           25,393,200      

      ครุภัณฑ์ 9,000,000                  9,000,000        

      ส่ิงก่อสร้าง 16,393,200                16,393,200                

  2. งบเงินอุดหนุน : เงินอุดหนุนท่ัวไป 1,469,000             654,900          150,000          550,000          114,100          

      ค่าใช้จา่ยด าเนินงาน 1,215,000             400,900          150,000          550,000          114,100          

         - ค่าตอบแทน

         - ค่าใช้สอย

         - ค่าวัสดุ (ค่าวัสดุการศึกษา) 1,215,000                  400,900          150,000          550,000          114,100          

         - ค่าสาธารณูปโภค

     เงินอุดหนุนค่าสมาชิก

    เงินอุดหนุนค่าใช้จา่ยโครงการ
      - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1
       Learning to be Innovator : การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร
     - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4
       Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม

    ค่าใช้จา่ยบ ารุงห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ

เงินอุดหนุนค่าใช้จา่ยโครงการช่วยเหลือด้านการศึกษาแก่ประเทศใน
ภูมิภาคอาเซียน
เงินอุดหนุนค่าใช้จา่ยโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช 254,000               254,000          

  3. งบรายจา่ยอ่ืน

      - Internationalization : การพัฒนาความเป็นนานาชาติ

  4. เงินรับฝาก

      ค่าใช้จ่ายในการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่

  5. เงินกองทุนส่งเสริมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ

      ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของคณะ



 

 
 

 

ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์

  1. งบลงทุน

      ครุภัณฑ์

      ส่ิงก่อสร้าง

  2. งบเงินอุดหนุน : เงินอุดหนุนท่ัวไป

      ค่าใช้จา่ยด าเนินงาน

         - ค่าตอบแทน

         - ค่าใช้สอย

         - ค่าวัสดุ (ค่าวัสดุการศึกษา)

         - ค่าสาธารณูปโภค

     เงินอุดหนุนค่าสมาชิก

    เงินอุดหนุนค่าใช้จา่ยโครงการ
      - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1
       Learning to be Innovator : การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร
     - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4
       Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม
    ค่าใช้จา่ยบ ารุงห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ

  3. เงินรับฝาก

      ค่าใช้จ่ายในการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่

  4. เงินกองทุนส่งเสริมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ

      ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของคณะ



 
 

 

 

ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาวิทยาศาสตร์สุขภาพ

  1. งบลงทุน

      ครุภัณฑ์

      ส่ิงก่อสร้าง

  2. งบเงินอุดหนุน : เงินอุดหนุนท่ัวไป

      ค่าใช้จา่ยด าเนินงาน

         - ค่าตอบแทน

         - ค่าใช้สอย

         - ค่าวัสดุ

         - ค่าสาธารณูปโภค

     เงินอุดหนุนค่าสมาชิก

    เงินอุดหนุนค่าใช้จา่ยโครงการ
      - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1
       Learning to be Innovator : การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร
     - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4
       Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม
    ค่าใช้จา่ยบ ารุงห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ

  3. เงินรับฝาก

      ค่าใช้จ่ายในการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่

  4. เงินกองทุนส่งเสริมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ

      ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของคณะ
โครงการ : โครงการพัฒนาและผลิตก าลังคนของประเทศเพ่ือรองรับ
นโยบายThailand 4.0

  1. งบลงทุน

      ครุภัณฑ์

      ส่ิงก่อสร้าง



 

 
 

โครงการ : โครงการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต

  1. งบเงินอุดหนุน

เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศ
ของนักศึกษา

โครงการ : โครงการการจดัการศึกษาในโลก Metaverse โอกาสใหม่
แห่งการเรียนรู้

  1. งบเงินอุดหนุน

เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการการจัดการศึกษาในโลก Metaverse 
โอกาสใหมแ่ห่งการเรียนรู้

แผนงาน  : แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา
โครงการ  : โครงการสนับสนุนค่าใช้จา่ยในการจดัการศึกษาต้ังแต่ระดับ
อนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

  1. งบเงินอุดหนุน

      1.1 ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

แผนงาน  : แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้

โครงการ  : โครงการส่งเสริมการบ่มเพาะและเตรียมความพร้อมให้
นักศึกษามีทักษะเป็นผู้ประกอบการด้านการเกษตรอาหาร

  1. งบเงินอุดหนุน

เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการส่งเสริมการบ่มเพาะและเตรียมความ
พร้อมให้นักศึกษามทีักษะเป็นผู้ประกอบการด้านการเกษตรอาหาร

แผนงาน  : แผนงานยุทธศาสตร์การเกษตรสร้างมูลค่าเพ่ิม

โครงการ  : โครงการนวัตกรรมเกษตรจากไผ่สู่ความย่ังยืนของชุมชน
ด้วย BCG Model

  1. งบเงินอุดหนุน

เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการนวัตเกษตรจากไผ่สู่ความย่ังยืน
ของชุมชนด้วย BCG Model



 
 

 

 

แผนงาน  : แผนงานยุทธศาสตร์เพ่ือสนับสนุนด้านการสร้างความสามารถ
ในการแข่งขัน
โครงการ : โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิเคราะห์ความปลอดภัยทาง
ไซเบอร์ไทยมืออาชีพสู่มาตรฐานสากล

  1. งบเงินอุดหนุน

เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิเคราะห์ความ
ปลอดภัยทางไซเบอร์ไทยมอือาชีพสู่มาตรฐานสากล

แผนงาน  : แผนงานบูรณาการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก
โครงการ : โครงการผลิตและพัฒนาบุคลากร รองรับอุตสาหกรรม
เป้าหมายในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก

  1. งบลงทุน

      ครุภัณฑ์

      ส่ิงก่อสร้าง

แผนงาน  : แผนงานยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์

ผลผลิต  :  ผลงานการให้บริการวิชาการ

  1. งบเงินอุดหนุน

    เงินอุดหนุนค่าใช้จา่ยโครงการ
     - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 Social and Culture 
Enhance by Innovation: การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณค่าด้าน
ศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม

ผลผลิต  :  ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

  1. งบเงินอุดหนุน

    เงินอุดหนุนค่าใช้จา่ยโครงการ
     - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 Social and Culture 
Enhance by Innovation: การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณค่าด้าน
ศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม



 

 
 

 

 

 

 

 

แผนงาน  : ยุทธศาสตร์ด้านการวิจยัและพัฒนานวัตกรรม

ผลผลิต : ผลงานวิจยัและนวัตกรรม

  1. งบเงินอุดหนุน : เงินอุดหนุนท่ัวไป

      ค่าใช้จา่ยด าเนินงาน

         - ค่าตอบแทน

         - ค่าใช้สอย

         - ค่าวัสดุ

         - ค่าสาธารณูปโภค

    เงินอุดหนุนค่าใช้จา่ยโครงการ
โครงการวิจัยและนวัตกรรม
โครงการด้านการพัฒนาอาจารย์ให้เป็นนักวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่
ตอบโจทย์ประเทศ
โครงการพัฒนาและยกระดับคุณภาพงานวิจัยและนวัตกรรม
โครงการเผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรม



 
 

 

 
 

 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

รวมท้ังส้ิน 8,336,100             2,389,425       2,289,275       1,839,975       1,817,425       

แผนงาน  : แผนงานบุคลากรภาครัฐ 2,782,600             695,650         695,650         695,650         695,650         

รายการค่าใช้จา่ยบุคลากรภาครัฐ 2,782,600             695,650         695,650         695,650         695,650         

  1. งบบุคลากร 1,123,200             280,800         280,800         280,800         280,800         

      เงินเดือนและค่าจ้างประจ า

      ค่าจ้างชั่วคราว

      ค่าตอบแทนพนักงานราชการ

      ค่าครองชีพ 21,600                 5,400            5,400            5,400            5,400            

      พนักงานเงินรายได้ 1,101,600                  275,400         275,400         275,400         275,400         

  2. งบด าเนินงาน 1,659,400             414,850         414,850         414,850         414,850         

      ค่าตอบแทน 1,591,200             397,800         397,800         397,800         397,800         

      ค่าใช้สอย 56,200                 14,050           14,050           14,050           14,050           

      ค่าสาธารณูปโภค 12,000                 3,000            3,000            3,000            3,000            

  3. งบเงินอุดหนุน

      ค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย

3.15 แบบจดัท าแผน/ผล การใช้จา่ยงบประมาณเงินรายได้  จ าแนกตามไตรมาส  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ประเภทรายจ่าย / รายการ
งบประมาณรายจ่าย (รวมท้ังส้ิน) ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค. - มี.ค.) ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย.) ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.)

แบบ BP.04



 

 

แผนงาน  : แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 7,127,400             1,693,775       1,563,625       1,114,325       1,071,775       

ผลผลิต  : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

  1. งบลงทุน

      ครุภัณฑ์

      ส่ิงก่อสร้าง

  2. งบเงินอุดหนุน : เงินอุดหนุนท่ัวไป

      ค่าใช้จา่ยด าเนินงาน

         - ค่าตอบแทน

         - ค่าใช้สอย

         - ค่าวัสดุ (ค่าวัสดุการศึกษา)

         - ค่าสาธารณูปโภค

     เงินอุดหนุนค่าสมาชิก

    เงินอุดหนุนค่าใช้จา่ยโครงการ
      - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1
       Learning to be Innovator : การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร
     - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4
       Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม

    ค่าใช้จา่ยบ ารุงห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ

เงินอุดหนุนค่าใช้จา่ยโครงการช่วยเหลือด้านการศึกษาแก่ประเทศใน
ภูมิภาคอาเซียน
เงินอุดหนุนค่าใช้จา่ยโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช

  3. งบรายจา่ยอ่ืน

      - Internationalization : การพัฒนาความเป็นนานาชาติ

  4. เงินรับฝาก

      ค่าใช้จ่ายในการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่

  5. เงินกองทุนส่งเสริมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ

      ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของคณะ



 
 

 

 
 

 

ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์

  1. งบลงทุน

      ครุภัณฑ์

      ส่ิงก่อสร้าง

  2. งบเงินอุดหนุน : เงินอุดหนุนท่ัวไป

      ค่าใช้จา่ยด าเนินงาน

         - ค่าตอบแทน

         - ค่าใช้สอย

         - ค่าวัสดุ (ค่าวัสดุการศึกษา)

         - ค่าสาธารณูปโภค

     เงินอุดหนุนค่าสมาชิก

    เงินอุดหนุนค่าใช้จา่ยโครงการ
      - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1
       Learning to be Innovator : การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร
     - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4
       Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม
    ค่าใช้จา่ยบ ารุงห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ

  3. เงินรับฝาก

      ค่าใช้จ่ายในการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่

  4. เงินกองทุนส่งเสริมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ

      ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของคณะ



 

 

ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 5,443,500             1,693,775       1,563,625       1,114,325       1,071,775       

  1. งบลงทุน 251,000               251,000         

      ครุภัณฑ์

      ส่ิงก่อสร้าง 251,000               251,000               

  2. งบเงินอุดหนุน : เงินอุดหนุนท่ัวไป 4,081,000             1,290,275       1,189,125       653,325         948,275         

      ค่าใช้จา่ยด าเนินงาน 3,175,800             948,275         639,625         639,625         948,275         

         - ค่าตอบแทน 386,400               96,600           96,600           96,600           96,600           

         - ค่าใช้สอย 2,172,100             543,025         543,025         543,025         543,025         

         - ค่าวัสดุ 612,300               306,150         306,150         

         - ค่าสาธารณูปโภค 5,000                  2,500            2,500            

     เงินอุดหนุนค่าสมาชิก -                     

    เงินอุดหนุนค่าใช้จา่ยโครงการ 637,000               342,000         281,300         13,700           
      - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1
       Learning to be Innovator : การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร

280,800               267,100         13,700           

     - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4
       Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม

356,200               342,000         14,200           

    ค่าใช้จา่ยบ ารุงห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ 268,200               268,200         
  3. งบรายจา่ยอ่ืน 494,000               123,500         123,500         123,500         123,500         
      - Internationalization : การพัฒนาความเป็นนานาชาติ 494,000               123,500         123,500         123,500         123,500         

  4. เงินรับฝาก 57,500                 57,500           

      ค่าใช้จ่ายในการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ 57,500                 57,500           

  5. เงินกองทุนส่งเสริมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 560,000               280,000         280,000         

      ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของคณะ 560,000               280,000         280,000         
โครงการ : โครงการพัฒนาและผลิตก าลังคนของประเทศเพ่ือรองรับ
นโยบายThailand 4.0

  1. งบลงทุน

      ครุภัณฑ์

      ส่ิงก่อสร้าง



 
 

 

 
 

โครงการ : โครงการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต

  1. งบเงินอุดหนุน

เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศ
ของนักศึกษา

โครงการ : โครงการการจดัการศึกษาในโลก Metaverse โอกาสใหม่
แห่งการเรียนรู้

  1. งบเงินอุดหนุน

เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการการจัดการศึกษาในโลก Metaverse 
โอกาสใหมแ่ห่งการเรียนรู้

แผนงาน  : แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา
โครงการ  : โครงการสนับสนุนค่าใช้จา่ยในการจดัการศึกษาต้ังแต่ระดับ
อนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

  1. งบเงินอุดหนุน

      1.1 ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

แผนงาน  : แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้

โครงการ  : โครงการส่งเสริมการบ่มเพาะและเตรียมความพร้อมให้
นักศึกษามีทักษะเป็นผู้ประกอบการด้านการเกษตรอาหาร

  1. งบเงินอุดหนุน

เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการส่งเสริมการบ่มเพาะและเตรียมความ
พร้อมให้นักศึกษามทีักษะเป็นผู้ประกอบการด้านการเกษตรอาหาร

แผนงาน  : แผนงานยุทธศาสตร์การเกษตรสร้างมูลค่าเพ่ิม

โครงการ  : โครงการนวัตกรรมเกษตรจากไผ่สู่ความย่ังยืนของชุมชน
ด้วย BCG Model

  1. งบเงินอุดหนุน

เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการนวัตเกษตรจากไผ่สู่ความย่ังยืน
ของชุมชนด้วย BCG Model



 

 

แผนงาน  : แผนงานยุทธศาสตร์เพ่ือสนับสนุนด้านการสร้างความสามารถ
ในการแข่งขัน
โครงการ : โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิเคราะห์ความปลอดภัยทาง
ไซเบอร์ไทยมืออาชีพสู่มาตรฐานสากล

  1. งบเงินอุดหนุน

เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิเคราะห์ความ
ปลอดภัยทางไซเบอร์ไทยมอือาชีพสู่มาตรฐานสากล

แผนงาน  : แผนงานบูรณาการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก
โครงการ : โครงการผลิตและพัฒนาบุคลากร รองรับอุตสาหกรรม
เป้าหมายในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก

  1. งบลงทุน

      ครุภัณฑ์

      ส่ิงก่อสร้าง

แผนงาน  : แผนงานยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์

110,000               30,000           30,000           50,000           

ผลผลิต  :  ผลงานการให้บริการวิชาการ 60,000                 30,000           30,000           

  1. งบเงินอุดหนุน 60,000                 30,000           30,000           

    เงินอุดหนุนค่าใช้จา่ยโครงการ 60,000                 30,000           30,000           
     - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 Social and Culture 
Enhance by Innovation: การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณค่าด้าน
ศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม

60,000                 30,000           30,000           

ผลผลิต  :  ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 50,000                 50,000           

  1. งบเงินอุดหนุน 50,000                 50,000           

    เงินอุดหนุนค่าใช้จา่ยโครงการ 50,000                 50,000           
     - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 Social and Culture 
Enhance by Innovation: การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณค่าด้าน
ศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม

50,000                 50,000           



 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

แผนงาน  : ยุทธศาสตร์ด้านการวิจยัและพัฒนานวัตกรรม 26,000                 26,000           

ผลผลิต : ผลงานวิจยัและนวัตกรรม 26,000                 26,000           

  1. งบเงินอุดหนุน : เงินอุดหนุนท่ัวไป 26,000                 26,000           

      ค่าใช้จา่ยด าเนินงาน

         - ค่าตอบแทน

         - ค่าใช้สอย

         - ค่าวัสดุ

         - ค่าสาธารณูปโภค

    เงินอุดหนุนค่าใช้จา่ยโครงการ 26,000                 26,000                 

โครงการวิจัยและนวัตกรรม
โครงการด้านการพัฒนาอาจารย์ให้เป็นนักวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่
ตอบโจทย์ประเทศ
โครงการพัฒนาและยกระดับคุณภาพงานวิจัยและนวัตกรรม 26,000                 26,000                 

โครงการเผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรม



 

 
 

จ านวน หน่วยนับ ราคาต่อหน่วย เงินงบประมาณ สถานภาพ แผน
(บาท) ผล ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

งบลงทุน
ค่าครุภัณฑ์
ค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง

ครุภัณฑ์
ครุภัณฑ์ท่ีมีราคาต่อหน่วยต้ังแต่ 1 ล้านบาทข้ึนไป

1 ชุด     4,950,000      4,950,000 ลงนาม แผน  ✓ 

ผล
การใช้จ่าย แผน  ✓ 

ผล
1 ชุด     4,050,000      4,050,000 ลงนาม แผน  ✓ 

ผล
การใช้จ่าย แผน  ✓ 

ผล

ส่ิงก่อสร้าง
ส่ิงก่อสร้างท่ีมีราคาต่อหน่วยต่ ากว่า 10 ล้านบาท

1 งาน     4,815,000      4,815,000 ลงนาม แผน  ✓ 

ผล
การใช้จ่าย แผน  ✓ 

ผล

ส่ิงก่อสร้างท่ีมีราคาต่อหน่วยต้ังแต่ 10 ล้านบาทข้ึนไป
1 งาน   11,578,200    11,578,200 ลงนาม แผน  ✓ 

ผล
การใช้จ่าย แผน  ✓ 

ผล

1. รายการชดุครุภัณฑ์ยกระดับห้องปฏิบัติการตาม
มาตรฐาน ESPReL

2. รายการชดุครุภัณฑ์นวัตกรรมการวิจัยทางคลินกิสู่ความ
เป็นเลิศ

1. รายการปรับปรุงอาคารฝึกปฏิบัติสมรรถนะทางด้าน
ผลิตภัณฑ์สมุนไพร

1. รายการปรับปรุงห้องปฏิบัติการเภสัชจลนศาสตร์พรี
คลินกิ

3.16 แบบจดัท าแผน/รายงานผลการจดัซ้ือจดัจา้งครุภัณฑ์ ท่ีดิน ส่ิงก่อสร้าง ท่ีจดัสรรงบประมาณในงบลงทุน งบประมาณรายจา่ย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

รายการ
ไตรมาส 1 (บาท) ไตรมาส 2  (บาท) ไตรมาส 3  (บาท) ไตรมาส 4  (บาท)

แบบ BP.05



 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

จ านวน หน่วยนับ ราคาต่อหน่วย เงินรายได้ สถานภาพ แผน
(บาท) ผล ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

งบลงทุน
ค่าครุภัณฑ์
ค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง

ครุภัณฑ์
ครุภัณฑ์ท่ีมีราคาต่อหน่วยต่ ากว่า 1 ล้านบาท
1. รายการป้ายชือ่อาคารคณะการแพทย์บูรณาการ 1 ชุด       251,000         251,000 ลงนาม แผน  ✓ 

ผล
การใช้จ่าย แผน  ✓ 

ผล

3.17 แบบจดัท าแผน/รายงานผลการจดัซ้ือจดัจา้งครุภัณฑ์ ท่ีดิน ส่ิงก่อสร้าง ท่ีจดัสรรงบประมาณในงบลงทุน งบประมาณเงินรายได้  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

รายการ
ไตรมาส 1 (บาท) ไตรมาส 2  (บาท) ไตรมาส 3  (บาท) ไตรมาส 4  (บาท)

แบบ BP.06



 

 

 



 
 

 

 

1 กิจกรรมส่งเสริมการน า ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมไปใช้ ประโยชน์ การ
ยกระดับเศรษฐกิจ และพัฒนาคุณภาพชีวิต ของสังคมชุมชน

- ✓ ✓ ✓ ✓

2 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้ AI อย่างมปีระสิทธิภาพเพ่ือ
สร้างสรรค์ผลงานวิจัย

26,000 ✓

3 กิจกรรมส่งเสริมการน า  ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมไปใช้ ประโยชน์เชิง
พาณิชย์

- ✓ ✓ ✓ ✓

4 กิจกรรมส่งเสริมทักษะด้านภาษาอังกฤษในการเขียนบทความวิจัย - ✓ ✓ ✓ ✓

5 ส่งเสริมการตีพิมพ์ผลงานวิจัยของระดับบัณฑิตศึกษาในฐานข้อมลู
นานาชาติ

- ✓ ✓ ✓ ✓

6 ส่งเสริมบทความวิจัยทีไ่ด้รับการตีพิมพ์ โดยมอีาจารย์หรือนักวิจัยจาก
หน่วยงานหรือสถาบันการศึกษาจากต่างประเทศเป็นผู้ร่วมประพันธ์

- ✓ ✓ ✓ ✓

7 กิจกรรมสร้างความร่วมมอืเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม

- ✓ ✓ ✓ ✓

8 ส่งเสริมการจดสิทธิบัตร หรืออนุสิทธิบัตร หรือ ข้ึนบัญชีนวัตกรรม - ✓ ✓ ✓ ✓

9 ส่งเสริมการสร้างตัวตนให้กับนักวิจัย และการยอมรับในผลงานวิจัยผ่าน
 Product catalogue

- ✓ ✓ ✓ ✓

10 พัฒนาศักยภาพบุคลากร นักศึกษา ด้านงานวิจัย ให้มขีีดความสามารถ
เพ่ิมข้ึน

- ✓ ✓ ✓ ✓

1 กิจกรรม/โครงการRe-skill, Up-skill,New-skill - ✓ ✓ ✓ ✓

2 โครงการอบรมหลักสูตรระยะส้ัน - ✓ ✓ ✓ ✓

3 โครงการพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะวิชาชีพศิษย์เก่า 30,000 ✓

4 โครงการ ปลูกจิตส านึกวัฒนธรรมไทย“งานพิธีบูชาบรมครูชีวกโกมาร
ภัจจ์และไหว้ครูแพทย์แผนไทย”

50,000 ✓

5 โครงการ  การถ่ายทอดองค์ความรู้ภูมปัิญญาไทยและแปรรูปผลิตภัณฑ์
เพ่ือเพ่ิมมลูค่าพืชสมนุไพร ชุมชนบางกอบัว

30,000 ✓

แนวทาง:วิธีการ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  2   (Strategic Issues) : Research for 
Innovation :  การวิจยัเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  3   (Strategic Issues) : Social and Culture 
Enhance by Innovation : การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณค่าด้าน
ศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม

แนวทาง:วิธีการ



 

 

 



 
 

 

พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ งบประมาณรายจา่ย งบประมาณเงินรายได้ รวม
1.ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มี
ความสามารถทางวิชาการ วิชาชีพ คิด
สร้างสรรค์และเรียนรู้ตลอดชีวิต

1. Learning to be Innovator : การเรียนรู้
สู่การเป็นนวัตกร

29,357,800.00            3,680,900.00         33,038,700.00        

2. สร้างงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์งาน
สร้างสรรค์และนวัตกรรมสู่การน าไปใช้
ประโยชน์ในภาคอุตสาหกรรม สังคม 
ชุมชน หรือสร้างมลูค่าเชิงพาณิชย์

2. Research for Innovation :  การวิจัยเพ่ือ
สร้างสรรค์นวัตกรรม

-

26,000.00            26,000.00             

3. ให้บริการแก่ชุมชนในพ้ืนทีเ่ป้าหมาย
หรือภาคประกอบการเพ่ือการพัฒนา
อย่างย่ังยืน

254,000.00               60,000.00            314,000.00           

4. ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และ
อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม

50,000.00            50,000.00             

5.บริหารจัดการอย่างมธีรรมาภิบาลเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้วย
นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
และย่ังยืน

4. Innovative Management : การบริหาร
จัดการด้วยนวัตกรรม

4,519,200.00         4,519,200.00         

29,611,800.00            8,336,100.00         37,947,900.00        

3.19 สรุปงบประมาณรายจ่าย และงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 แยกตามพันธกิจ/ประเด็นยุทธศาสตร์

รวมท้ังส้ิน

3. Social and Culture Enhance by 
Innovation : การบริการวิชาการและเพ่ิม
คุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม

แบบ AP.06



 

บทท่ี 4 

กรอบแนวทางการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน 
แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568  คณะการแพทย์บูรณาการ 

 
1. แนวทางการติดตามประเมินผล 

 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ได้ถูกจัดทำขึ้น โดยมี การพัฒนาอย่างบูรณา
การใน ลักษณะองค์รวม เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนา มีกลไกการขับเคลื่อนที่เหมาะสม 
ตลอดจนต้องมีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพื่อก่อให้เกิด การพัฒนาที่เห็นผลเป็นรูปธรรมและ 
บรรลุวิสัยทัศน์ที่ได้กำหนดไว้ ตามกระบวนการวงจร PDCA (Plan-Do- Check-Act) และมีกระบวนการ 
ติดตาม และประเมินผลงาน ที่ดำเนินการโดย คณะกรรมการบริหารคณะฯ เป็นเครื่องมือสำคัญในการ 
ติดตามกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 กลไกการติดตามและประเมินผล การปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี ตามผลสัมฤทธิ์ที่
สำคัญ ( Key Results : KR) แผนงาน โครงการ และกิจกรรมของหน่วยงานต่าง ๆ บนพื้นฐานของการนำ
เทคโนโลยี สารสนเทศมาประยุกต์ใช้อย่างต่อเนื่อง อาทิ ระบบรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตัวชี้วัด
ตามแผนยุทธศาสตร์ ระบบบริหารจัดการโครงการ (Project Management) ซึ่งมีการติดตามประเมินผล
โดยยึดหลักการกระจายอำนาจโดยสนับสนุนให้ใช้กลไกการ บริหารงานซึ่งมี คณบดี เป็นผู้มีอำนาจและ
บทบาทอย่างเต็มที่ในการบริหารกลยุทธ์และติดตาม ประเมินผล และรับผิดชอบติดตามการดำเนินงานตาม
กลยุทธ์ที่ตนรับผิดชอบ โดยงานแผนฯเป็น ผู้วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปในภาพรวม เพื่อทราบผล
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติราชการ รวมทั้ง ปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนและหาแนวทางแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้
งานบรรลุเป้าหมายนำเสนอต่อที่ประชุม คณะกรรมการบริหาร จัดทำและขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ เพ่ือรับ
ฟังข้อเสนอแนะในการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ ให้เข้าสู่เป้าหมายตามระยะเวลาที่กำหนด 

2. ระยะเวลาในการติดตามประเมินผล 

 การติดตามประเมินผลเป็นกลไกสำคัญเพื่อควบคุมการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ และ ก่อให้เกิดการ 
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องโดยดำเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริงกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ ระยะเวลา 
ในการติดตามแบ่งออกเป็นรายไตรมาส จำนวน 4 ครั้งต่อปี คือ ติดตามและประเมินผลการ ดำเนินงาน รอบ 
3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน โดย คณะกรรมการบริหาร ติดตามประเมินผล 
ความก้าวหน้าและผลสำเร็จ ผลกระทบที่เกิดขึ้น เพื่อพิจารณาหาแนวทางแก้ไขให้บรรลุเป้าหมายตาม
นโยบาย และยุทธศาสตร์การพัฒนา และใช้เป็นข้อมูลในการประเมินผลการดำเนินงาน ตามยุทธศาสตร์ 
รวมทั้งเป็นข้อมูลสำหรับการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวการณ์ต่าง ๆ                  
ที่ เกิดข้ึน และการพัฒนาที่สามารถนำไปใช้กำกับการดำเนินงานตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

 



 
 

 

3. ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จ 

 ในการขับเคลื่อนการดำเนินการเพ่ือนำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ไปสู่การ 
ปฏิบัติจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการพัฒนา กลไก และวางเงื่อนไขที่จำเป็นต่อการผลักดันแผนที่กำหนดไว้ให้ 
เกิดผล ในเชิงปฏิบัติ ต้องให้ความสนใจและตระหนักถึงปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อความสำเร็จในประเด็นดัง 
ต่อไป 

1. การพัฒนากลไกและเงื่อนไขที่จำเป็นต่อการผลักดันแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 สู่การปฏิบัติ 

2. การสร้างความเข้าใจร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการผลักดันที่วางไว้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ 
โดยเฉพาะผู้บริหาร และคณะบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยควรเสนอ สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ.2568 ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้รับทราบจุดเน้นและทิศทาง ในการดำเนินงานเพื่อจะได้มี 
การพัฒนามาตรการที่เก่ียวข้องเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงาน 

3. การสร้างการรับรู้และบรรยายกาศเชิงผลักดันจากกลไกภายใน อันได้แก่ คณะกรรมการบริหาร 
ที่ประชุมผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการออกแบบ จัดทำ และขับเคลื่อน แผนปฏิบัติราชการประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ.2568 โดยจำเป็นต้องมีการนำเสนอการจัดประชุมสัมมนาเพื ่อชี ้แจงถึงทิศทางและ 
ยุทธศาสตร์ ในการดำเนินงาน การจัดให้มีการรายงานผลการดำเนินงานเป็นรอบ รวมทั้งการจัดให้มี การ 
ประชุมติดตาม ผลการดำเนินงานเป็นระยะเพื่อรับทราบความก้าวหน้าและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรว่มกัน 
ระหว่างของคณะ ผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

4. การมีเวที หรือเปิดพื้นที่ในการร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความเคลื่อนไหวของ การดำเนินงาน 
ร่วมกันของคณะ หน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง เพื ่อจะได้ร่วมมือกันผลักดันให้แผนปฏิบัติราชการประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ.2568 ที่วางไว้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ 

5. การกำหนดให้ฝ่ายต่าง ๆ มีภาระความรับผิดชอบด้านการรายงาน ต่อคณะกรรมการบริหาร 
และรายงานผลงานต่อสาธารณะ โดยต้องนำเสนอความก้าวหน้า รายงานผล สร้างการรับรู้ถึงผลการ 
ดำเนินงานตาม แผนปฏิบัติการ โครงการที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้รับทราบเป็นระยะ เพื่อจะได้เป็นปัจจัยกระตุ้นให้มีความพยายามในการผลักดัน 
ขับเคลื่อนการดำเนินงานให้ เกิดผลมากยิ่งขึ ้น โดยในการนี้ควรต้องจัดให้มีการนำเสนอเผยแพร่ผลการ 
ดำเนินงานผ่านช่องทางที่หลากหลาย ที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

 


